ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API al
Admitere: Studii universitare de masterat-septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

1. Care dintre variantele de mai jos contine o activitate specifica domeniului cercetare-
dezvoltare dintr-o institutie publici:

a) Descoperirea unor noi modalititi de organizare, realizare si furnizare a serviciilor publice
b) Evaluarea resurselor umane
c¢) Monitorizarea serviciilor

d) Controlul modului de realizare a obiectivelor de interes public

3p
2. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitati, operatii, procese
b) Prognoze, strategii, programe
¢) Atributii, sarcini, obiective
d) Responsabilitafi, activititi, control
3p

3. Care dintre urmatoarele variante nu contine componente ale organizarii procesuale intr-o
institutie publica sau autoritate administrativ:

a) Domenii de activitate

b) Atributii

¢) Obiective

d) Sarcini

3p

4. Folosirea de catre managerii publici in procesul de management a delegirii presupune
gruparea prealabild a sarcinilor pe trei categorii:

a) Sarcini posibil de delegat, probabil de delegat si nedelegabile

b) Sarcini delegabile de complexitate mare, medie si redusa

c) Sarcini delegabile cu grad de incertitudine mare, mediu si redus
d) Sarcini delegabile de importanti publica majora, medie si redusa

5. Functia de administrare a managementului public consta in:
a) Conducerea resurselor umane
b) Gestionarea tuturor resurselor
c¢) Controlul activititilor
d) Monitorizarea proceselor

3p
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6. Principiul conducerii autonome, ca principiu fundamental al managementului public, consti
in:
a) Exercitarea autoritatii in procesul de management pentru satisfacerea interesului public
b) Luarea deciziilor fard consultare in procesul de management
¢) Autonomie administrativa, manageriald si financiard pentru satisfacerea interesului public
d) Conducerea independenta a unei institutii publice
3p

7. Care dintre urmitoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica ?
a) Initierea deciziei
b) Evaluarea deciziei
c¢) Alegerea variantei decizionale
d) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor
3p

8. Care dintre urmitoarele variante contine obiective care fac parte din sistemul de obiective
necesar pentru implementarea managementului prin obiective intr-o institutie publici?
a) Obiective publice
b) Obiective sociale
¢) Obiective individuale
d) Obiective politice
3p

9. Care dintre urmatoarele variante nu contine o funcfie a sistemului informational dintr-o
institutie publica:
a) Decizionala
b) Informationala
c) Operationali
d) Documentare
3p

10. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Variabil
b) Neclar
c¢) Variat
d) Complex



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI AP1al
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
@3%; Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

;gjz. —r
33
3

I'l. Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile functiei de secretar general
al ministerului este falsi:

a) coordoneaza buna functionare a compartimentelor si activitatilor cu caracter
functional din cadrul ministerului si asigura legitura operativa dintre ministru si
conducdtorii tuturor compartimentelor din minister si unitaile subordonate:

b) primeste si transmite spre avizare ministerelor proiectele de acte normative
initiate de minister si asigura avizarea actelor normative primite de la alti
initiatori;

¢) Este ordonator principal de credite al bugetului ministerului:

d) transmite Secretariatului General al Guvernului proiectele de acte normative
initiate de minister, pentru a fi discutate in sedinta Guvernului:

3p

12.Aratati care dintre urmitoarele afirmatii nu reprezintd rolul primarului unei unitati
administrativ-teritoriale:
a) pregateste lucrdrile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate ale
acestuia
b) conduce serviciile publice locale
¢) reprezintd unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autorititi publice, cu
persoanele fizice sau juridice romane ori striine, precum si in justitie
d) asigurd respectarea drepturilor si liberttilor fundamentale ale cetatenilor, a prevederilor
Constitutiei

3p

I3. Arétati care dintre urmdtoarele afirmatii nu reprezinta incompatibitati pentru functia de
secretar al unitatii administrativ-teritoriale:
a) nu poate fi mandatar al unor persoane in ceea ce priveste efectuarea unor acte in
legatura cu functia pe care o exerciti
b) nu poate fi membru al unui partid politic
¢) nu poate fi sot, sotie sau ruda de gradul inti cu primarul sau vice-primarul

d) nu poate exercita activitati in domeniul didactic, al cercetarii stiintifice si al
creatiei literar artistice
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[4.Arétati care dintre urmatoarele afirmatii reprezinta atributii ale prefectului este adevarati :

a) Prefectul asigura administrarea proprietatii publice si private a unititilor
administrativ-teritoriale

b) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia
bugetara ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului
institutiei ierarhic superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize
avand rol consultativ

¢) Prefectul propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de muncd, in
conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean

d) reprezintd judetul in relatiile cu celelalte autorita{i publice, cu persoanele fizice
si juridice romane si straine, precum si in justitie

3p
15. Care dintre urmitoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari
3p

16. Pentru ocuparea functiei de conducere de sef serviciu, conditia de vechime este:
a) 2 ani;
b) 3 ani;
¢) Sani;
d) 7 ani;

3p

17. Aratati care dintre urmitoarele tipuri de hotarari ale consiliului local nu se adopti cu
votul a jumitate plus unu din numarul consilierilor locali in functie ( majoritatea
absoluta) :

a) Hotérari privind dezvoltarea urbanistic a localititilor si amenajarea teritoriului

b) Hotarari privind dobandirea sau instrdinarea dreptului de proprietate in cazul
bunurilor imobile

c) Hotarari privind contractarea de imprumuturi
d) Hotarari prin care se stabilesc impozite si taxe locale
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[8. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii cu privire la personalul Administratiei
Prezidentiale este adevarata:

a)

b)

c)
d)

este alcdtuit doar din persoane detasate, la cererea consilierilor prezidentiali, din
ministere si alte autoritdti publice;

functiile de conducere specifice din cadrul Administratiei Prezidentiale sunt
consilier prezidential cu rang de secretar de stat si consilier de stat cu rang de
ministru;

intregul personal se bucura de stabilitate in functie ;

personalul poate fi incadrat numai pe baza increderii acordate de citre presedintele
Romadniei si cu conditia semnarii unui angajament de loialitate stabilit prin ROF

3p

19. Calificativele obtinute la evaluarea profesionald NU sunt avute in vedere la:

a) promovarea intr-o functie publica superioara;

b) acordarea de prime, in conditiile legii

¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut
calificativul “satisfacdtor”

d) mobilitatea in functia publica

20. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la ministere este falsi:

a)

b)

c)

d)

ministerele se aproba de catre Parlament, prin acordarea votului de incredere asupra
Programului de guvernare si intregii liste a Guvernului, in procedura de investitura
Prin actul de infiintare, respectiv de organizare si functionare al ministerului se
stabilesc functiile si atributiile specifice, organigrama si numirul de posturi ale
ministerelor in raport cu importanta, complexitatea si specificul competentei
atribuite

In caz de remaniere guvernamentala sau de vacantd a postului, presedintele revoci,
respectiv numeste, la propunerea primului-ministru, pe unii membri ai Guvernului
Pe langd ministru functioneaza, ca organ consultativ, colegiul prefectural

3p
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21. Consilierea ierarhicd, ca si activitate componenti a functiunii de resurse umane, se referd
la:
a) Gestiunea propriu-zisa a resurselor umane:
b) Relatiile sociale interne;
¢) Asistarea angajatilor de catre manageri, atunci cand acestia se confrunti cu
probleme la locul de munci;
d) Analiza si proiectarea posturilor.

3p

22. In raport cu etapele carierei pe care le parcurge un angajat, in cadrul unei organizatii, exista
mai multe tipuri de strategii:

a) Strategii in care conducerea se axeazi pe sarcini;

b) Politici de utilizare a resursei umane;

¢) Politici de asigurare cu personal;

d) Strategii de valorizare.

3p
23. Variabilele activitatii, existente la nivelul unui post, nu pot fi:
a) Variabile de mediu;
b) Activititi legate de elementele de bazi ale postului;
¢) Elementele de baza ale postului;
d) Activitati de productie propriu-zise.
3p

24. Una dintre componentele de mai jos nu intrd in categoria obiectivelor fundamentale ale
analizei posturilor:

a) Stabilirea standardelor de munca;

b) Simplificarea activititii titularului postului;

¢) Sustinerea altor activititi de personal;

d) Evaluarea performantelor angajatilor.

3p

25. Din perspectiva tipologiei analizei posturilor, existi mai multe tipuri de analizi, printre
care:

a) Analize orientate asupra titularului postului;

b) Analize privind nivelul de stres, la nivel organizational;

¢) Analize privind nivelul de performanti al angajatilor;

d) Analize privind satisfactia profesionala a angajatilor.
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26. Printre avantajele recrutdrii din interiorul organizatiei, nu se regdseste:
a) Cunoasterea candidatilor de citre recrutori;
b) Costul total al recrutirii interne este mai mare fata de recrutarea externi;
¢) Costul total al recrutdrii interne este mai mic fati de recrutarea externa;
d) Selectia este mult mai rapida si mai eficienta.

3p
27. Printre dezavantajele recrutdrii externe nu se manifesti:
a) Aparitia efectului de unda;
b) Sursele de recrutare sunt mult mai dificil de cercetat;
¢) Costul total al recrutirii externe este mai mare fata de recrutarea interni:
d) Se aduc idei noi in organizatie.
3p
28. Printre factorii care influenteaza planificarea carierei, la nivel individual, se regdseste si :
a) Atitudinea fatd de cariera;
b) Performanta carierei;
¢) Autoidentitatea si personalitatea individului:
d) Adaptabilitatea carierei.
3p

29. Evaluarea informala a performantelor profesionale nu se caracterizeazi prin:
a) Se regaseste, de reguld, in organizatiile mici, cu cativa angajati;
b) Se regiseste, de reguld, in organizatiile mijlocii si mari;
¢) Presupune existenta unor aprecieri, respectiv impresii ale managerilor
referitoare la activitatea subordonatilor;
d) Are un puternic caracter subiectiv.

3p
30. Ajutorul de somaj intrd in categoria:
a) Recompenselor directe;
b) Programelor de protectie;
c¢) Plata timpului nelucrat;
d) Servicii si alte tipuri de recompense.
3p

Nota: Se acorda 10 puncte din oficiu.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

AP1az

TEST-GRILA

I.Pentru ocuparea functiei de conducere de sef serviciu, conditia de vechime este:

a)
b)
c)
d)

2 ani;
3 ani;
5 ani;
7 ani;

2.Aratati care dintre urmatoarele tipuri de hotarari ale consiliului local nu se adopti cu
votul a jumitate plus unu din numarul consilierilor locali in functie ( majoritatea absolut)

a)

b)

c)
d)

3.

a)

b)

c)

Hotarari privind dezvoltarea urbanistica a localitétilor si amenajarea teritoriului
Hotéréari privind dobandirea sau instrdinarea dreptului de proprietate in cazul
bunurilor imobile

Hotarari privind contractarea de imprumuturi

Hotardri prin care se stabilesc impozite si taxe locale

3p

Ardtati care dintre urmadtoarele afirmatii cu privire la personalul Administratiei
Prezidentiale este adevarata:

este alcdtuit doar din persoane detasate, la cererea consilierilor prezidentiali, din
ministere si alte autoritati publice;

functiile de conducere specifice din cadrul Administratiei Prezidentiale sunt
consilier prezidential cu rang de secretar de stat si consilier de stat cu rang de
ministru;

intregul personal se bucura de stabilitate in functie ;

personalul poate fi incadrat numai pe baza increderii acordate de citre presedintele
Romaniei si cu conditia semnarii unui angajament de loialitate stabilit prin ROF

3p
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4.Calificativele obtinute la evaluarea profesionald NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publica superioara;
b) acordarea de prime, in conditiile legii
¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut
calificativul “satisfacator”
d) mobilitatea in functia publica
3p

5.Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la ministere este falsa:

a) ministerele se aproba de catre Parlament, prin acordarea votului de incredere asupra
Programului de guvernare si intregii liste a Guvernului, in procedura de investitura

b) Prin actul de infiintare, respectiv de organizare si functionare al ministerului se
stabilesc functiile si atributiile specifice, organigrama si numarul de posturi ale
ministerelor in raport cu importanta, complexitatea si specificul competentei
atribuite

¢) iIn caz de remaniere guvernamentala sau de vacanta a postului, presedintele revoca,
respectiv. numeste, la propunerea primului-ministru, pe unii membri ai Guvernului

d) Pe langd ministru functioneaza, ca organ consultativ, colegiul prefectural

3

6. Ardtafi care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile functiei de secretar general
al ministerului este falsa:

a) coordoneaza buna functionare a compartimentelor si activititilor cu caracter
functional din cadrul ministerului si asigura legatura operativa dintre ministru si
conducitorii tuturor compartimentelor din minister si unitétile subordonate;

b) primeste si transmite spre avizare ministerelor proiectele de acte normative
initiate de minister si asigurd avizarea actelor normative primite de la alti
initiatori;

¢) Este ordonator principal de credite al bugetului ministerului;

d) transmite Secretariatului General al Guvernului proiectele de acte normative
initiate de minister, pentru a fi discutate in sedinta Guvernului;

3p
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7.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd rolul primarului unei unititi
administrativ-teritoriale:
a) pregiteste lucrdrile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate ale

acestuia

b) conduce serviciile publice locale

c) reprezintd unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autoritati publice, cu
persoanele fizice sau juridice romane ori strdine, precum si in justitie

d) asigura respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor, a prevederilor
Constitutiei

3p

8. Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd incompatibititi pentru functia de
secretar al unitdtii administrativ-teritoriale:
a) nu poate fi mandatar al unor persoane in ceea ce priveste efectuarea unor acte in

legaturd cu functia pe care o exercita
b) nu poate fi membru al unui partid politic
¢) nu poate fi sot, sotie sau ruda de gradul intai cu primarul sau vice-primarul
d) nu poate exercita activitati in domeniul didactic, al cercetarii stiintifice si al
creatiei literar artistice

3p

9.Aritati care dintre urmatoarele afirmatii reprezinta atributii ale prefectului :

a) Prefectul asigurd administrarea proprietatii publice si private a unitatilor
administrativ-teritoriale

b) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia
bugetara ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului
institutiei ierarhic superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize
avand rol consultativ

¢) Prefectul propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munca, in
conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean

d) reprezintd judetul in relatiile cu celelalte autorititi publice, cu persoanele fizice
si juridice romadne si striine, precum si in justitie

3p

10.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine

b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari
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I'l. Consilierea ierarhica, ca si activitate componentd a functiunii de resurse umane, se refera
la:
a) Gestiunea propriu-zisi a resurselor umane;
b) Relatiile sociale interne;
¢) Analiza si proiectarea posturilor;
d) Asistarea angajatilor de catre manageri, atunci cind acestia se confruntd cu
probleme la locul de munca.

3p
12. In raport cu etapele carierei pe care le parcurge un angajat, in cadrul unei organizatii, exista
mai multe tipuri de strategii:
a) Strategii de valorizare;
b) Politici de utilizare a resursei umane;
c) Politici de asigurare cu personal;
d) Strategii in care conducerea se axeaza pe sarcini.

3p
13. Variabilele activitatii, existente la nivelul unui post, nu pot fi:
a) Activitdti legate de elementele de bazi ale postului;
b) Variabile de mediu;
¢) Elementele de baza ale postului;
d) Activitdti de productie propriu-zise.
3p

14. Una dintre componentele de mai jos nu intrd in categoria obiectivelor fundamentale ale
analizei posturilor:

a) Stabilirea standardelor de munca;

b) Simplificarea activitatii titularului postului;

c¢) Evaluarea performantelor angajatilor;

d) Sustinerea altor activititi de personal.

3p
15. Din perspectiva tipologiei analizei posturilor, exista mai multe tipuri de analizi, printre
care:
a) Analize privind nivelul de stres, la nivel organizational;
b) Analize orientate asupra titularului postului;
¢) Analize privind nivelul de performanti al angajatilor;
d) Analize privind satisfactia profesionald a angajatilor.
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16. Printre avantajele recrutarii din interiorul organizatiei, nu se regaseste:
a) Cunoasterea candidatilor de cétre recrutori;
b) Selectia este mult mai rapida si mai eficienta;
¢) Costul total al recrutdrii interne este mai mic fata de recrutarea externa;
d) Costul total al recrutdrii interne este mai mare fata de recrutarea externa.

3p
I7. Printre dezavantajele recrutarii externe nu se manifesta:
a) Sursele de recrutare sunt mult mai dificil de cercetat;
b) Costul total al recrutarii externe este mai mare fati de recrutarea interni;
c) Aparitia efectului de unda;
d) Se aduc idei noi in organizatie.
3p
I8. Printre factorii care influenteaza planificarea carierei, la nivel individual, se regaseste si :
a) Autoidentitatea si personalitatea individului;
b) Atitudinea fatd de cariera;
c¢) Performanta carierei;
d) Adaptabilitatea carierei.
3p

19. Evaluarea informala a performantelor profesionale nu se caracterizeaza prin:
a) Se regaseste, de regula, in organizatiile mici, cu cativa angajati;
b) Are un puternic caracter subiectiv;
¢) Presupune existenta unor aprecieri, respectiv impresii ale managerilor
referitoare la activitatea subordonatilor;
d) Se regaseste, de regula, in organizatiile mijlocii si mari.

3p
20. Ajutorul de somaj intrd in categoria:
a) Recompenselor directe;
b) Plata timpului nelucrat;
c) Programelor de protectie;
d) Servicii si alte tipuri de recompense.
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21. Care dintre urmétoarele variante nu contine componente ale organizarii procesuale intr-o
institutie publica sau autoritate administrativa:
a) Domenii de activitate
b) Atributii
c) Obiective
d) Sarcini
3p

22. Care dintre variantele de mai jos contine o activitate specifici domeniului cercetare-
dezvoltare dintr-o institutie publica:
a) Descoperirea unor noi modalititi de organizare, realizare si furnizare a serviciilor publice
b) Evaluarea resurselor umane
¢) Monitorizarea serviciilor
d) Controlul modului de realizare a obiectivelor de interes public

3p

23. Care dintre urmdtoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica ?

a) Initierea deciziei

b) Evaluarea deciziei

¢) Alegerea variantei decizionale

d) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor

24. Care dintre urmatoarele variante contine obiective care fac parte din sistemul de obiective
necesar pentru implementarea managementului prin obiective intr-o institutie publica?

a) Obiective publice

b) Obiective sociale

¢) Obiective individuale

d) Obiective politice

25. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitdfi, operatii, procese
b) Prognoze, strategii, programe
c¢) Atributii, sarcini, obiective
d) Responsabilitifi, activitdti, control
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26. Care dintre urmitoarele variante nu confine o functie a sistemului informafional dintr-o
institutie publici:
a) Decizionala
b) Informationala
c¢) Operationald
d) Documentare
3p

27. Principiul conducerii autonome, ca principiu fundamental al managementului public, consti
in:
a) Exercitarea autoritatii in procesul de management pentru satisfacerea interesului public
b) Luarea deciziilor fara consultare in procesul de management
c¢) Autonomie administrativd, manageriala si financiard pentru satisfacerea interesului public
d) Conducerea independenta a unei institutii publice
3p

28. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Complex
b) Neclar
c) Variat
d) Variabil

29. Functia de administrare a managementului public consti in:
a) Conducerea resurselor umane
b) Gestionarea tuturor resurselor
¢) Controlul activitatilor
d) Monitorizarea proceselor
3p

30. Folosirea de catre managerii publici in procesul de management a delegarii presupune
gruparea prealabila a sarcinilor pe trei categorii:
a) Sarcini posibil de delegat, probabil de delegat si nedelegabile
b) Sarcini delegabile de complexitate mare, medie si redusa
¢) Sarcini delegabile cu grad de incertitudine mare, mediu si redus
d) Sarcini delegabile de importanti publica majord, medie si redusi
3p

Noti: Se acorda 10 puncte din oficiu.
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Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

I. Consilierea ierarhicd, ca si activitate componentd a functiunii de resurse umane, se refera
la:
a) Asistarea angajatilor de citre manageri, atunci cdnd acestia se confruntd cu
probleme la locul de munci;
b) Relatiile sociale interne;
¢) Analiza si proiectarea posturilor;
d) Gestiunea propriu-zisi a resurselor umane.

3p
2. n raport cu etapele carierei pe care le parcurge un angajat, in cadrul unei organizatii,
existd mai multe tipuri de strategii:
a) Strategii in care conducerea se axeaza pe sarcini;
b) Strategii de valorizare;
¢) Politici de utilizare a resursei umane;
d) Politici de asigurare cu personal.

3p
3. Variabilele activitatii, existente la nivelul unui post, nu pot fi:
a) Activititi legate de elementele de baza ale postului;
b) Activitati de productie propriu-zise;
¢) Elementele de bazi ale postului;
d) Variabile de mediu.
3p

4. Una dintre componentele de mai jos nu intrd in categoria obiectivelor fundamentale ale
analizei posturilor:
a) Stabilirea standardelor de munca;
b) Evaluarea performantelor angajatilor;
¢) Simplificarea activitatii titularului postului;
d) Sustinerea altor activitati de personal.

3p
5. Din perspectiva tipologiei analizei posturilor, exista mai multe tipuri de analiza, printre
care:
a) Analize privind nivelul de stres, la nivel organizational;
b) Analize privind nivelul de performanta al angajatilor;
¢) Analize orientate asupra titularului postului;
d) Analize privind satisfactia profesionald a angajatilor.
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Facultatea: Administratie si Management Public

6. Printre avantajele recrutarii din interiorul organizafiei, nu se regéseste:
a) Costul total al recrutdrii interne este mai mare fatd de recrutarea externa;
b) Selectia este mult mai rapida si mai eficienta;
c¢) Costul total al recrutarii interne este mai mic fatd de recrutarea externa;
d) Cunoasterea candidatilor de cétre recrutori.

3p
7. Printre dezavantajele recrutdrii externe nu se manifesta:
a) Sursele de recrutare sunt mult mai dificil de cercetat;
b) Costul total al recrutirii externe este mai mare fatd de recrutarea internd;
¢) Se aduc idei noi in organizatie;
d) Aparitia efectului de unda.
3p

8. Printre factorii care influenteaza planificarea carierei, la nivel individual, se regaseste si :
a) Performanta carierei;
b) Atitudinea fata de carierd;
¢) Autoidentitatea si personalitatea individului;
d) Adaptabilitatea carierei.

3p
9. Evaluarea informala a performantelor profesionale nu se caracterizeaza prin:
a) Se regiseste, de reguld, in organizatiile mijlocii si mari;
b) Are un puternic caracter subiectiv;
¢) Presupune existenta unor aprecieri, respectiv impresii ale managerilor
referitoare la activitatea subordonatilor;
d) Se regiseste, de reguld, in organizatiile mici, cu cativa angajati.

3p
10. Ajutorul de somaj intra in categoria:
a) Recompenselor directe;
b) Plata timpului nelucrat;
¢) Servicii si alte tipuri de recompense;
d) Programelor de protectie.
3p
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11. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Complex
b) Neclar
¢) Variat
d) Variabil
3p

12. Functia de administrare a managementului public consta in:
a) Conducerea resurselor umane
b) Gestionarea tuturor resurselor
c¢) Controlul activititilor
d) Monitorizarea proceselor

3p

13. Care dintre urmitoarele variante nu contine o functie a sistemului informational dintr-o
institutie publica:
a) Decizionala
b) Informationald
¢) Operationala
d) Documentare
3p

14. Care dintre urmitoarele variante contine obiective care fac parte din sistemul de obiective
necesar pentru implementarea managementului prin obiective intr-o institutie publica?

a) Obiective publice

b) Obiective sociale

¢) Obiective individuale

d) Obiective politice

15. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitati, operatii, procese
b) Prognoze, strategii, programe
¢) Atributii, sarcini, obiective
d) Responsabilititi, activititi, control
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16. Principiul conducerii autonome, ca principiu fundamental al managementului public, consta
in:
a) Exercitarea autoritafii in procesul de management pentru satisfacerea interesului public
b) Luarea deciziilor fard consultare in procesul de management
¢) Autonomie administrativi, manageriala si financiara pentru satisfacerea interesului public
d) Conducerea independenta a unei institufii publice
3p

17. Care dintre urmitoarele variante nu confine componente ale organizarii procesuale intr-o
institufie publica sau autoritate administrativa:
a) Domenii de activitate
b) Atributii
¢) Obiective
d) Sarcini
3p

18. Folosirea de ciitre managerii publici in procesul de management a delegérii presupune
gruparea prealabila a sarcinilor pe trei categorii:
a) Sarcini posibil de delegat, probabil de delegat si nedelegabile
b) Sarcini delegabile de complexitate mare, medie si redusa
c¢) Sarcini delegabile cu grad de incertitudine mare, mediu si redus
d) Sarcini delegabile de importanta publica majora, medie si redusa
3p

19. Care dintre variantele de mai jos confine o activitate specifica domeniului cercetare-
dezvoltare dintr-o institutie publica:
a) Descoperirea unor noi modalititi de organizare, realizare si furnizare a serviciilor publice
b) Evaluarea resurselor umane
¢) Monitorizarea serviciilor
d) Controlul modului de realizare a obiectivelor de interes public

3p

20. Care dintre urmdtoarele variante nu contine o etapd a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica ?

a) Initierea deciziei

b) Evaluarea deciziei

c) Alegerea variantei decizionale

d) Documentarea i sistematizarea datelor si informatiilor
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21. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile functiei de secretar general
al ministerului este falsa:

a) coordoneaza buna functionare a compartimentelor si activitdtilor cu caracter
functional din cadrul ministerului si asigura legatura operativa dintre ministru si
conducdtorii tuturor compartimentelor din minister si unitagile subordonate;

b) primeste si transmite spre avizare ministerelor proiectele de acte normative
initiate de minister si asigura avizarea actelor normative primite de la algi
initiatori;

c) Este ordonator principal de credite al bugetului ministerului;

d) transmite Secretariatului General al Guvernului proiectele de acte normative
initiate de minister, pentru a fi discutate in sedinta Guvernului;

3p

22 Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd rolul primarului unei unititi
administrativ-teritoriale:
a) pregateste lucrdrile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate ale

acestuia
b) conduce serviciile publice locale
c) reprezintd unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autoritati publice, cu
persoanele fizice sau juridice romane ori strdine, precum si in justitie
d) asiguri respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetitenilor, a prevederilor
Constitutiei
3p

23. Ardtati care dintre urmdatoarele afirmatii nu reprezintd incompatibititi pentru functia de
secretar al unitatii administrativ-teritoriale:
a) nu poate fi mandatar al unor persoane in ceea ce priveste efectuarea unor acte in

legatura cu functia pe care o exercitd
b) nu poate fi membru al unui partid politic
¢) nu poate fi sot, sotie sau rudad de gradul intdi cu primarul sau vice-primarul
d) nu poate exercita activitati in domeniul didactic, al cercetarii stiintifice si al
creatiei literar artistice
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24.Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii reprezinta atributii ale prefectului este adevarata :

a) Prefectul asigurd administrarea proprietatii publice si private a unitatilor
administrativ-teritoriale

b) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia
bugetara ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului
institutiei ierarhic superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize
avand rol consultativ

c¢) Prefectul propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munci, in
conditiile legii. pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean

d) reprezinta judetul in relatiile cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice
si juridice romane si strdine, precum si in justitie

3p
25. Care dintre urmdtoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari
3p

26.Pentru ocuparea functiei de conducere de sef serviciu, conditia de vechime este:
a) 2 ani;
b) 3 ani;
c) Sani;
d) 7ani;

27.Aritati care dintre urmatoarele tipuri de hotdrari ale consiliului local nu se adopta cu votul a
jumatate plus unu din numarul consilierilor locali in functie ( majoritatea absolutd) :
a) Hotarari privind dezvoltarea urbanistica a localitatilor si amenajarea teritoriului

b) Hotarari privind dobandirea sau instrainarea dreptului de proprietate in cazul
bunurilor imobile

¢) Hotarari privind contractarea de imprumuturi

d) Hotdrari prin care se stabilesc impozite si taxe locale
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AP 1a3

BN

SN
28.Aratati care dintre urmdtoarele afirmatii cu privire la personalul Administratiei Prezidentiale
este adevirata:

a) este alcituit doar din persoane detasate, la cererea consilierilor prezidentiali, din
ministere si alte autoritati publice;

b) functiile de conducere specifice din cadrul Administragiei Prezidentiale sunt
consilier prezidential cu rang de secretar de stat si consilier de stat cu rang de
ministru;

¢) intregul personal se bucurd de stabilitate in functie ;

d) personalul poate fi incadrat numai pe baza increderii acordate de cétre presedintele

Romaniei si cu conditia semnarii unui angajament de loialitate stabilit prin ROF

3p

29.Calificativele obtinute la evaluarea profesionald NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publicd superioari;

b) ac

ordarea de prime, in conditiile legii

¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut
p p Y

cal

ificativul “satisfacator”

d) mobilitatea in functia publica

30.Care di
a)

b)

¢)

d)

3p

ntre urmatoarele afirmatii referitoare la ministere este falsa:
ministerele se aproba de catre Parlament, prin acordarea votului de incredere asupra

Programului de guvernare si intregii liste a Guvernului, in procedura de investiturd
Prin actul de infiintare, respectiv de organizare si functionare al ministerului se
stabilesc functiile si atributiile specifice, organigrama si numarul de posturi ale
ministerelor in raport cu importanta, complexitatea si specificul competentei
atribuite

In caz de remaniere guvernamentala sau de vacan{a a postului, presedintele revoca,
respectiv numeste, la propunerea primului-ministru, pe unii membri ai Guvernului
Pe langd ministru functioneaza, ca organ consultativ, colegiul prefectural

3p

NOTA : Se acordi 10 puncte din oficiu
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TEST-GRILA

1. Care dintre urmatoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica ?
a) Initierea deciziei
b) Evaluarea deciziei
c) Alegerea variantei decizionale
d) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor
3p

2. Care dintre urmitoarele variante contine obiective care fac parte din sistemul de obiective
necesar pentru implementarea managementului prin obiective intr-o institutie publica?
a) Obiective publice
b) Obiective sociale
¢) Obiective individuale
d) Obiective politice
3p

3. Care dintre urmitoarele variante nu confine o functie a sistemului informational dintr-o
institutie publica:

a) Decizionald

b) Informationald

¢) Operationala

d) Documentare

3p

4. Care dintre variantele de mai jos contine o activitate specificd domeniului cercetare-
dezvoltare dintr-o institutie publici:
a) Descoperirea unor noi modalitati de organizare, realizare i furnizare a serviciilor publice
b) Evaluarea resurselor umane
¢) Monitorizarea serviciilor
d) Controlul modului de realizare a obiectivelor de interes public

3p

5. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitati, operatii, procese
b) Prognoze, strategii, programe
¢) Atributii, sarcini, obiective
d) Responsabilitati, activitdfi, control
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6. Functia de administrare a managementului public constd in:
a) Conducerea resurselor umane
b) Gestionarea tuturor resurselor
c¢) Controlul activitatilor
d) Monitorizarea proceselor

3p

7. Principiul conducerii autonome, ca principiu fundamental al managementului public, consta
in;
a) Exercitarea autoritatii in procesul de management pentru satisfacerea interesului public
b) Luarea deciziilor fara consultare in procesul de management
¢) Autonomie administrativd, manageriala si financiard pentru satisfacerea interesului public
d) Conducerea independenta a unei institutii publice

3p
8. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Complex
b) Neclar
¢) Variat
d) Variabil
3p

9. Care dintre urmétoarele variante nu contine componente ale organizarii procesuale intr-o
institufie publicd sau autoritate administrativa:

a) Domenii de activitate

b) Atributii

c¢) Obiective

d) Sarcini

3p

10. Folosirea de catre managerii publici in procesul de management a delegérii presupune
gruparea prealabila a sarcinilor pe trei categorii:

a) Sarcini delegabile de complexitate mare, medie si redusa

b) Sarcini delegabile cu grad de incertitudine mare, mediu si redus

¢) Sarcini delegabile de importanta publica majora, medie gi redusa

d) Sarcini posibil de delegat, probabil de delegat si nedelegabile

3p
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I 1.Pentru ocuparea functiei de conducere de sef serviciu, conditia de vechime este:
a) 2ani;
b) 3 ani;
¢) 5 ani;
d) 7 ani;
3p

12.Aritati care dintre urmatoarele tipuri de hotarari ale consiliului local nu se adopta cu votul a
jumatate plus unu din numarul consilierilor locali in functie ( majoritatea absolutd) :
a) Hotaréri privind dezvoltarea urbanistica a localitatilor si amenajarea teritoriului
b) Hotdrari privind dobandirea sau instrdinarea dreptului de proprietate in cazul
bunurilor imobile
¢) Hotarari privind contractarea de imprumuturi
d) Hotarari prin care se stabilesc impozite si taxe locale

13.Ardtati care dintre urmitoarele afirmatii cu privire la personalul Administratiei Prezidentiale
este adevarata:

a) este alcdtuit doar din persoane detasate, la cererea consilierilor prezidentiali, din
ministere si alte autoritati publice;

b) functiile de conducere specifice din cadrul Administratiei Prezidentiale sunt
consilier prezidengial cu rang de secretar de stat si consilier de stat cu rang de
ministru;

c¢) intregul personal se bucuri de stabilitate in functie ;

d) personalul poate fi incadrat numai pe baza increderii acordate de citre presedintele
Romaniei si cu conditia semnarii unui angajament de loialitate stabilit prin ROF

3p

14.Calificativele obtinute la evaluarea profesionala NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publica superioard;

b) acordarea de prime, in conditiile legii

¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut
calificativul “satisfacator”

d) mobilitatea in functia publica

3p
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I5.Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la ministere este falsi:
a) ministerele se aprobd de catre Parlament, prin acordarea votului de incredere asupra

Programului de guvernare si intregii liste a Guvernului, in procedura de investitura
b) Prin actul de infiintare, respectiv de organizare si functionare al ministerului se
stabilesc functiile si atributiile specifice, organigrama si numarul de posturi ale
ministerelor in raport cu importanta, complexitatea si specificul competentei
atribuite
¢) In caz de remaniere guvernamentald sau de vacanta a postului, presedintele revoca,
respectiv numeste, la propunerea primului-ministru, pe unii membri ai Guvernului
d) Pe langad ministru functioneaza, ca organ consultativ, colegiul prefectural

3p

16. Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile functiei de secretar general
al ministerului este falsa:

a) coordoneaza buna functionare a compartimentelor si activitatilor cu caracter
functional din cadrul ministerului si asigura legatura operativa dintre ministru si
conducdtorii tuturor compartimentelor din minister si unitatile subordonate;

b) primeste si transmite spre avizare ministerelor proiectele de acte normative
initiate de minister si asigura avizarea actelor normative primite de la alti
initiatori;

¢) Este ordonator principal de credite al bugetului ministerului;

d) transmite Secretariatului General al Guvernului proiectele de acte normative
initiate de minister, pentru a fi discutate in sedinta Guvernului;

3p

17.Arétati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd rolul primarului unei unitati
administrativ-teritoriale:
a) pregiteste lucrdrile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate ale

acestuia
b) conduce serviciile publice locale
¢) reprezintd unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autorititi publice, cu
persoanele fizice sau juridice romane ori striine, precum si in justitie
d) asigura respectarea drepturilor si libertitilor fundamentale ale cetitenilor, a prevederilor
Constitutiei
3p
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18. Aratati care dintre urmditoarele afirmatii nu reprezintd incompatibitati pentru functia de
secretar al unitatii administrativ-teritoriale:
a) nu poate fi mandatar al unor persoane in ceea ce priveste efectuarea unor acte in
legdtura cu functia pe care o exercita
b) nu poate fi membru al unui partid politic
¢) nu poate fi sot, sotie sau ruda de gradul intdi cu primarul sau vice-primarul

powat A

creatiei literar artistice
3p

[9. Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii reprezinta atributii ale prefectului :

a) Prefectul asigura administrarea proprietatii publice si private a unitatilor
administrativ-teritoriale

b) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia
bugetara ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului
institutiei ierarhic superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize
avand rol consultativ

c) Prefectul propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munca, in
conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean

d) reprezinta judetul in relatiile cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice
si juridice romane si strdine, precum si in justitie

3p

20.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine

b) Decizii
c) Dispozitii
d) Hotarari
3p
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21. Consilierea ierarhicd, ca si activitate componenta a functiunii de resurse umane, se refera
la:
a) Relatiile sociale interne;
b) Asistarea angajatilor de catre manageri, atunci cand acestia se confruntd cu
probleme la locul de munca;
¢) Analiza si proiectarea posturilor;
d) Gestiunea propriu-zisa a resurselor umane.

3p

22. in raport cu etapele carierei pe care le parcurge un angajat, in cadrul unei organizatii, exista
mai multe tipuri de strategii:

a) Strategii in care conducerea se axeazi pe sarcini;

b) Politici de utilizare a resursei umane;

c) Strategii de valorizare;

d) Politici de asigurare cu personal.

3p
23. Variabilele activitatii, existente la nivelul unui post, nu pot fi:
a) Activitati legate de elementele de baza ale postului;
b) Activitati de productie propriu-zise;
¢) Variabile de mediu;
d) Elementele de baza ale postului.
3p

24. Una dintre componentele de mai jos nu intrd in categoria obiectivelor fundamentale ale
analizei posturilor:
a) Evaluarea performantelor angajatilor;
b) Stabilirea standardelor de munci;
c¢) Simplificarea activitatii titularului postului;
d) Sustinerea altor activitati de personal.
3p

25. Din perspectiva tipologiei analizei posturilor, existd mai multe tipuri de analiza, printre
care:
a) Analize privind nivelul de stres, la nivel organizational,
b) Analize privind nivelul de performanta al angajatilor;
¢) Analize privind satisfactia profesionala a angajatilor;
d) Analize orientate asupra titularului postului.
3p
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26. Printre avantajele recrutdrii din interiorul organizatiei, nu se regaseste:
a) Costul total al recrutdrii interne este mai mic fatd de recrutarea externa;
b) Selectia este mult mai rapida si mai eficientd:
¢) Costul total al recrutdrii interne este mai mare fata de recrutarea externa;
d) Cunoasterea candidatilor de catre recrutori.

27. Printre dezavantajele recrutdrii externe nu se manifesta:
a) Sursele de recrutare sunt mult mai dificil de cercetat;
b) Aparitia efectului de unda.
¢) Costul total al recrutarii externe este mai mare fatd de recrutarea interna;
d) Se aduc idei noi in organizatie.

3p
28. Printre factorii care influenteaza planificarea carierei, la nivel individual, se regaseste si :
a) Performanta carierei;
b) Atitudinea fata de cariera;
¢) Adaptabilitatea carierei;
d) Autoidentitatea si personalitatea individului.

3p
29. Evaluarea informala a performantelor profesionale nu se caracterizeaza prin:
a) Presupune existenta unor aprecieri, respectiv impresii ale managerilor
referitoare la activitatea subordonatilor;
b) Are un puternic caracter subiectiv;
c) Se regaseste, de reguld, in organizatiile mijlocii si mari;
d) Se regaseste, de regula, in organizatiile mici, cu cativa angajati.

3p
30. Ajutorul de somaj intra in categoria:
a) Programelor de protectie;
b) Plata timpului nelucrat;
¢) Servicii si alte tipuri de recompense;
d) Recompenselor directe.
3p

Noti: Se acorda 10 puncte din oficiu.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURETI
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

AP 1 a5

TEST-GRILA

|. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile functiei de secretar general
al ministerului este falsa:

a) coordoneaza buna functionare a compartimentelor si activitagilor cu caracter
functional din cadrul ministerului si asigura legatura operativa dintre ministru i
conducatorii tuturor compartimentelor din minister si unitégile subordonate;

b) primeste si transmite spre avizare ministerelor proiectele de acte normative
initiate de minister si asigura avizarea actelor normative primite de la algi
initiatori;

¢) Este ordonator principal de credite al bugetului ministerului;

d) transmite Secretariatului General al Guvernului proiectele de acte normative
initiate de minister, pentru a fi discutate in sedinta Guvernului;

3p

2.Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd rolul primarului unei unitati
administrativ-teritoriale:
a) pregateste lucrarile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate ale

acestuia

b) conduce serviciile publice locale

¢) reprezintd unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autoritdti publice, cu
persoanele fizice sau juridice romane ori strdine, precum si in justitie

d) asigurd respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetdtenilor, a prevederilor
Constitutiei

3p

3. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd incompatibitdti pentru functia de
secretar al unitdtii administrativ-teritoriale:
a) nu poate fi mandatar al unor persoane in ceea ce priveste efectuarea unor acte in

legdtura cu functia pe care o exercita
b) nu poate fi membru al unui partid politic
¢) nu poate fi sot, sotie sau ruda de gradul intéi cu primarul sau vice-primarul
d) nu poate exercita activitati in domeniul didactic, al cercetarii stiintifice si al
creatiei literar artistice

3p



[T ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI AP 1a5
i/ 6 HIPY Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
=) Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

4.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii reprezintd atributii ale prefectului este adevarata :

a) Prefectul asigurd administrarea proprietatii publice si private a unitétilor
administrativ-teritoriale

b) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia
bugetara ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului
institutiei ierarhic superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize
avand rol consultativ

¢) Prefectul propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupa caz, a raporturilor de munca, in
conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean

d) reprezinta judetul in relatiile cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice
si juridice romane si strdine, precum si in justifie

3p
5.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari
3p

6.Pentru ocuparea functiei de conducere de sef serviciu, conditia de vechime este:
a) 2 ani;
b) 3ani;
¢) 5ani;
d) 7ani;
3p

7.Ardtati care dintre urmatoarele tipuri de hotarari ale consiliului local nu se adopta cu votul a
jumtate plus unu din numérul consilierilor locali in functie ( majoritatea absolutd) :
a) Hotarari privind dezvoltarea urbanistica a localitatilor si amenajarea teritoriului

b) Hotirari privind dobandirea sau instriinarea dreptului de proprietate in cazul
bunurilor imobile
¢) Hotarari privind contractarea de imprumuturi
d) Hotarari prin care se stabilesc impozite si taxe locale
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

AP 1 a5

8.Aritati care dintre urmitoarele afirmatii cu privire la personalul Administratiei Prezidentiale
este adevarata:

a)
b)

c)

este alcatuit doar din persoane detasate, la cererea consilierilor prezidentiali, din
ministere si alte autoritagi publice;

functiile de conducere specifice din cadrul Administratiei Prezidentiale sunt
consilier prezidential cu rang de secretar de stat si consilier de stat cu rang de
ministru;

intregul personal se bucura de stabilitate in functie ;

personalul poate fi incadrat numai pe baza increderii acordate de catre presedintele
Romaniei si cu conditia semnarii unui angajament de loialitate stabilit prin ROF

3p

9.Calificativele obtinute la evaluarea profesionala NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publicd superioard;
b) acordarea de prime, in conditiile legii
¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut

cal

ificativul “satisfacitor”

d) mobilitatea in functia publica

10.Care di
a)

b)

c)

d)

ntre urmdtoarele afirmatii referitoare la ministere este falsa:
ministerele se aproba de catre Parlament, prin acordarea votului de incredere asupra

Programului de guvernare si intregii liste a Guvernului, in procedura de investitura
Prin actul de infiintare, respectiv de organizare si functionare al ministerului se
stabilesc functiile si atributiile specifice, organigrama si numarul de posturi ale
ministerelor in raport cu importanta, complexitatea si specificul competentei
atribuite

in caz de remaniere guvernamentald sau de vacanta a postului, presedintele revoca,
respectiv numeste, la propunerea primului-ministru, pe unii membri ai Guvernului
Pe langd ministru functioneaza, ca organ consultativ, colegiul prefectural

3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI APl a5

Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

I1. Consilierea ierarhicd, ca si activitate componentd a functiunii de resurse umane, se refera
la:
a) Relatiile sociale interne;
b) Gestiunea propriu-zisd a resurselor umane;
¢) Analiza si proiectarea posturilor;
d) Asistarea angajatilor de catre manageri, atunci cind acestia se confruntd cu
probleme la locul de munca.

3p
12. In raport cu etapele carierei pe care le parcurge un angajat, in cadrul unei organizatii, exista
mai multe tipuri de strategii:
a) Strategii de valorizare;
b) Politici de utilizare a resursei umane;
c¢) Strategii in care conducerea se axeaza pe sarcini;
d) Politici de asigurare cu personal.

3p
13. Variabilele activititii, existente la nivelul unui post, nu pot fi:
a) Activitati legate de elementele de baza ale postului;
b) Variabile de mediu;
¢) Activitati de productie propriu-zise;
d) Elementele de baza ale postului.
3p

14. Una dintre componentele de mai jos nu intrd in categoria obiectivelor fundamentale ale
analizei posturilor:

a) Stabilirea standardelor de munci;

b) Evaluarea performantelor angajatilor;

¢) Simplificarea activitatii titularului postului;

d) Sustinerea altor activitati de personal.

3p
15. Din perspectiva tipologiei analizei posturilor, existd mai multe tipuri de analiza, printre
care:
a) Analize privind nivelul de stres, la nivel organizational;
b) Analize privind nivelul de performanta al angajatilor;
¢) Analize orientate asupra titularului postului;
d) Analize privind satisfactia profesionala a angajatilor.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API a5

Admitere: Studii universitare de masterat — sepfembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

16. Printre avantajele recrutarii din interiorul organizatiei, nu se regdseste:
a) Costul total al recrutdrii interne este mai mic fata de recrutarea externa,
b) Selectia este mult mai rapida si mai eficientd;
¢) Cunoasterea candidatilor de catre recrutori;
d) Costul total al recrutdrii interne este mai mare fata de recrutarea externa.

1 7. Printre dezavantajele recrutdrii externe nu se manifesta:
a) Sursele de recrutare sunt mult mai dificil de cercetat;
b) Costul total al recrutirii externe este mai mare fata de recrutarea internd;
¢) Seaduc idei noi in organizatie;
d) Aparitia efectului de unda.

3p
18. Printre factorii care influenteaza planificarea carierei, la nivel individual, se regdseste si:
a) Performanta carierei;
b) Autoidentitatea si personalitatea individului;
c) Adaptabilitatea carierei;
d) Atitudinea fatd de carierd.

3p
19. Evaluarea informala a performantelor profesionale nu se caracterizeazi prin:
a) Se regaseste, de regula, in organizatiile mijlocii si mari;
b) Are un puternic caracter subiectiv;
¢) Presupune existenta unor aprecieri, respectiv impresii ale managerilor
referitoare la activitatea subordonatilor;
d) Se regaseste, de reguld, in organizatiile mici, cu cdtiva angajati.

20. Ajutorul de somaj intrd in categoria:

a) Recompenselor directe;

b) Plata timpului nelucrat;

c) Servicii si alte tipuri de recompense;
d) Programelor de protectie.

3p



ACADEMIA DE STUDIT ECONOMICE DIN BUCURESTI API a5
Admitere: Studii universitare de masterat—septembrie 2026
Facultatea: Administratie 1 Management Public

21. Care dintre urmitoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica ?
a) Initierea deciziel
b) Evaluarea deciziei
c¢) Alegerea variantei decizionale
d) Documentarea si sistematizarea datelor i informatiilor
3p

22. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Complex
b) Neclar
¢) Variat
d) Variabil

23. Functia de administrare a managementului public consta in:
a) Conducerea resurselor umane
b) Gestionarea tuturor resurselor
c¢) Controlul activitatilor
d) Monitorizarea proceselor
3p

24. Folosirea de catre managerii publici in procesul de management a delegérii presupune
gruparea prealabild a sarcinilor pe trei categorii:
a) Sarcini posibil de delegat, probabil de delegat si nedelegabile
b) Sarcini delegabile de complexitate mare, medie si redusa
c¢) Sarcini delegabile cu grad de incertitudine mare, mediu si redus
d) Sarcini delegabile de importanta publica majora, medie si redusa
3p

25. Care dintre urmatoarele variante contine obiective care fac parte din sistemul de obiective
necesar pentru implementarea managementului prin obiective intr-o institufie publica?

a) Obiective publice

b) Obiective sociale

c¢) Obiective individuale

d) Obiective politice



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API a5
Admitere: Studii universitare de masterat-septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

26. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitafi, operatii, procese
b) Prognoze, strategii, programe
c) Atributii, sarcini, obiective
d) Responsabilititi, activitafi, control
3p

27. Care dintre urmatoarele variante nu confine componente ale organizarii procesuale intr-o
institutie publica sau autoritate administrativa:
a) Domenii de activitate
b) Atributii
¢) Obiective
d) Sarcini
3p

28. Care dintre variantele de mai jos contine o activitate specificd domeniului cercetare-
dezvoltare dintr-o institutie publica:
a) Descoperirea unor noi modalitati de organizare, realizare si furnizare a serviciilor publice
b) Evaluarea resurselor umane
c¢) Monitorizarea serviciilor
d) Controlul modului de realizare a obiectivelor de interes public

3p

29. Care dintre urmdtoarele variante nu contine o functie a sistemului informational dintr-o
institufie publica:
a) Decizionala
b) Informationala
¢) Operationala
d) Documentare
3p

30. Principiul conducerii autonome, ca principin fundamental al managementului public, consti
in:
a) Exercitarea autoritafii in procesul de management pentru satisfacerea interesului public
b) Luarea deciziilor fara consultare in procesul de management
c¢) Autonomie administrativd, manageriala si financiara pentru satisfacerea interesului public
d) Conducerea independent a unei institutii publice

3p

Noti: Se acorda 10 puncte din oficiu.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API a6

Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

I. Consilierea ierarhici, ca si activitate componenta a functiunii de resurse umane, se refera
la:
a) Relatiile sociale interne;
b) Gestiunea propriu-zisa a resurselor umane;
c) Asistarea angajatilor de catre manageri, atunci cind acestia se confruntd cu
probleme la locul de munci;
d) Analiza si proiectarea posturilor.

3p
2. In raport cu etapele carierei pe care le parcurge un angajat, in cadrul unei organizatii,
existd mai multe tipuri de strategii:
a) Politici de asigurare cu personal;
b) Politici de utilizare a resursei umane;
¢) Strategii in care conducerea se axeaza pe sarcini;
d) Strategii de valorizare.

3p
3. Variabilele activitatii, existente la nivelul unui post, nu pot fi:
a) Variabile de mediu;
b) Activitati legate de elementele de baza ale postului;
c) Activitdti de productie propriu-zise;
d) Elementele de bazi ale postului.
3p

4. Una dintre componentele de mai jos nu intrd in categoria obiectivelor fundamentale ale
analizei posturilor:
a) Stabilirea standardelor de munci;
b) Simplificarea activitdtii titularului postului;
c¢) Evaluarea performantelor angajatilor;
d) Sustinerea altor activititi de personal.
3p
5. Din perspectiva tipologiei analizei posturilor, existd mai multe tipuri de analiza, printre
care:
a) Analize privind nivelul de stres, la nivel organizational;
b) Analize orientate asupra titularului postului;
¢) Analize privind nivelul de performanta al angajatilor;
d) Analize privind satisfactia profesionald a angajatilor.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI APl ab

Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

6. Printre avantajele recrutdrii din interiorul organizatiei, nu se regiseste:
a) Costul total al recrutdrii interne este mai mic fatd de recrutarea externd;
b) Selectia este mult mai rapida si mai eficientd;
¢) Cunoasterea candidatilor de citre recrutori;
d) Costul total al recrutérii interne este mai mare fata de recrutarea externa.

3p
7. Printre dezavantajele recrutarii externe nu se manifesta:
a) Aparitia efectului de unda;
b) Costul total al recrutirii externe este mai mare fata de recrutarea internd;
¢) Se aduc idei noi in organizatie;
d) Sursele de recrutare sunt mult mai dificil de cercetat.
3p
8. Printre factorii care influenteaza planificarea carierei, la nivel individual, se regéseste si:
a) Performanta carierei;
b) Adaptabilitatea carierei;
¢) Autoidentitatea si personalitatea individului;
d) Atitudinea fata de cariera.
3p

9. Evaluarea informala a performantelor profesionale nu se caracterizeaza prin:
a) Se regdseste, de reguld, in organizatiile mici, cu cativa angajati;
b) Se regiseste, de reguld, in organizatiile mijlocii si mari;
¢) Are un puternic caracter subiectiv;
d) Presupune existenta unor aprecieri, respectiv impresii ale managerilor
referitoare la activitatea subordonatilor.

3p
10. Ajutorul de somaj intra in categoria:
a) Recompenselor directe;
b) Plata timpului nelucrat;
¢) Programelor de protectie;
d) Servicii si alte tipuri de recompense.



ACADEMIA DE STUDIT ECONOMICE DIN BUCURESTI API a6
Admitere: Studii universitare de masterat—septembrie 2026
Facultatea: Administratie i Management Public

11. Care dintre urmétoarele variante contine obiective care fac parte din sistemul de obiective
necesar pentru implementarea managementului prin obiective intr-o institutie publica?
a) Obiective publice
b) Obiective sociale
¢) Obiective individuale
d) Obiective politice
3p

12. Care dintre variantele de mai jos contine o activitate specifica domeniului cercetare-
dezvoltare dintr-o institutie publica:
a) Descoperirea unor noi modalitati de organizare, realizare si furnizare a serviciilor publice
b) Evaluarea resurselor umane
¢) Monitorizarea serviciilor
d) Controlul modului de realizare a obiectivelor de interes public

13. Functia de previziune a managementului public se concretizeaza in:
a) Activitati, operatii, procese
b) Prognoze, strategii, programe
¢) Atributii, sarcini, obiective
d) Responsabilititi, activitifi, control
3p

14. Folosirea de cidtre managerii publici in procesul de management a delegérii presupune
gruparea prealabila a sarcinilor pe trei categorii:
a) Sarcini posibil de delegat, probabil de delegat si nedelegabile
b) Sarcini delegabile de complexitate mare, medie si redusa
¢) Sarcini delegabile cu grad de incertitudine mare, mediu si redus
d) Sarcini delegabile de importantd publicd majord, medie si redusi
3p

15. Procesul strategic de elaborare a deciziilor de management public este :
a) Complex
b) Neclar
¢) Variat
d) Variabil



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI AP1 a6
Admitere: Studii universitare de masterat—septembrie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

16. Functia de administrare a managementului public consta in:
a) Conducerea resurselor umane
b) Gestionarea tuturor resurselor
c¢) Controlul activitatilor
d) Monitorizarea proceselor
3p

17. Care dintre urmétoarele variante nu contine o functie a sistemului informational dintr-o
institutie publica:

a) Decizionala

b) Informationald

¢) Operationala

d) Documentare

3p
18. Care dintre urmitoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica ?
a) Inifierea deciziei
b) Evaluarea deciziei

c¢) Alegerea variantei decizionale
d) Documentarea si sistematizarea datelor i informatiilor
3p

19. Principiul conducerii autonome, ca principiu fundamental al managementului public, consta
in:
a) Exercitarea autorititii in procesul de management pentru satisfacerea interesului public
b) Luarea deciziilor fara consultare in procesul de management
c¢) Autonomie administrativd, manageriala si financiara pentru satisfacerea interesului public
d) Conducerea independentd a unei institutii publice
3p

20. Care dintre urmatoarele variante nu contine componente ale organizarii procesuale intr-o
institutie publica sau autoritate administrativa:
a) Domenii de activitate
b) Atributii
c¢) Obiective
d) Sarcini
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

AP 1 ab

21.Pentru ocuparea functiei de conducere de sef serviciu, conditia de vechime este:

a)
b)
c)
d)

22 Arétati

2 ani;
3 ani;
5 ani;
7 ani;

care dintre urmatoarele tipuri de hotérari ale consiliului local nu se adopta cu votul a

jumdtate plus unu din numarul consilierilor locali in functie ( majoritatea absoluta) :

a)
b)

c)
d)

23.Aratati

Hotérari privind dezvoltarea urbanistica a localitatilor si amenajarea teritoriului
Hotdrari privind dobandirea sau instridinarea dreptului de proprietate in cazul
bunurilor imobile

Hotdrari privind contractarea de imprumuturi

Hotardri prin care se stabilesc impozite si taxe locale

3p

care dintre urmdtoarele afirmatii cu privire la personalul Administratiei Prezidentiale

este adevarata:

a)
b)

c)
d)

este alcatuit doar din persoane detasate, la cererea consilierilor prezidentiali, din
ministere si alte autoritéti publice;

functiile de conducere specifice din cadrul Administratiei Prezidentiale sunt
consilier prezidential cu rang de secretar de stat si consilier de stat cu rang de
ministru;

intregul personal se bucurd de stabilitate in functie ;

personalul poate fi incadrat numai pe baza increderii acordate de cétre presedintele
Romaniei si cu conditia semndrii unui angajament de loialitate stabilit prin ROF

3p

24 Calificativele obtinute la evaluarea profesionala NU sunt avute in vedere la:
a) promovarea intr-o functie publicd superioara;
b) acordarea de prime, in conditiile legii
¢) diminuarea drepturilor salariale cu 10% pentru functionarii publici care au obtinut

cal

ificativul “satisfacator”

d) mobilitatea in functia publica

3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Admitere: Studii universitare de masterat — septembrie 2026
Facultatea: ADMINISTRATIE S| MANAGEMENT PUBLIC

AP 1 ab

25.Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la ministere este falsa:
a) ministerele se aproba de catre Parlament, prin acordarea votului de incredere asupra

Programului de guvernare si intregii liste a Guvernului, in procedura de investiturd
b) Prin actul de infiintare, respectiv de organizare si functionare al ministerului se
stabilesc functiile si atributiile specifice, organigrama si numarul de posturi ale
ministerelor in raport cu importanta, complexitatea si specificul competentei
atribuite
¢) Incaz de remaniere guvernamentala sau de vacanta a postului, presedintele revoca,
respectiv numeste, la propunerea primului-ministru, pe unii membri ai Guvernului
d) Pe langa ministru functioneazi, ca organ consultativ, colegiul prefectural

3p

26. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile functiei de secretar general
al ministerului este falsa:

a) coordoneazd buna functionare a compartimentelor si activitatilor cu caracter
functional din cadrul ministerului si asigura legatura operativa dintre ministru i
conducdtorii tuturor compartimentelor din minister si unititile subordonate;

b) primeste si transmite spre avizare ministerelor proiectele de acte normative
initiate de minister si asigurd avizarea actelor normative primite de la alti
initiatori;

c) Este ordonator principal de credite al bugetului ministerului;

d) transmite Secretariatului General al Guvernului proiectele de acte normative
initiate de minister, pentru a fi discutate in sedinta Guvernului;

3p

27.Ardtati care dintre urmdatoarele afirmatii nu reprezintd rolul primarului unei unitati
administrativ-teritoriale:
a) pregiteste lucrdrile supuse dezbaterii consiliului local si a comisiilor de specialitate ale

acestuia
b) conduce serviciile publice locale
¢) reprezintd unitatea administrativ teritoriala in relatia cu alte autorititi publice, cu
persoanele fizice sau juridice romane ori strdine, precum si in justitie
d) asigurd respectarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetétenilor, a prevederilor
Constitutiei
3 puncte
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28. Aratati care dintre urmdtoarele afirmatii nu reprezintd incompatibitati pentru functia de
secretar al unititii administrativ-teritoriale:

a) nu poate fi mandatar al unor persoane in ceea ce priveste efectuarea unor acte in

legdturd cu functia pe care o exercitd

b) nu poate fi membru al unui partid politic

¢) nu poate fi sot, sotie sau ruda de gradul intdi cu primarul sau vice-primarul

d) nu poate exercita activititi in domeniul didactic, al cercetarii stiintifice si al

creatiei literar artistice

3p

29.Aratati care dintre urmitoarele afirmatii reprezinta atributii ale prefectului :

a) Prefectul asigurd administrarea proprietatii publice si private a unitatilor
administrativ-teritoriale

b) Prefectul avizeaza proiectele bugetelor si situatiile financiare privind executia
bugetara ale serviciilor publice deconcentrate si le transmite conducatorului
institutiei ierarhic superioare serviciului public deconcentrat, aceste avize
avand rol consultativ

¢) Prefectul propune consiliului judetean numirea, sanctionarea, modificarea si
incetarea raporturilor de serviciu sau, dupé caz, a raporturilor de munca, in
conditiile legii, pentru conducatorii institutiilor si serviciilor publice de interes
judetean

d) reprezintd judetul in relatiile cu celelalte autoritati publice, cu persoanele fizice
si juridice romane si strdine, precum si in justitie

3p
30.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele primarilor :
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotéarari
3p

NOTA : Se acorda 10 puncte din oficiu



