1.

2

L.

(OS]

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API bl

Admitere: Studii universitare de masterat— iufie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

Aratati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile prefectului privind
asigurarea implementdrii la nivel local a politicilor guvernamentale si respectarii
ordinii publice este falsa :
a) analizeazd modul de indeplinire in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de
guvernare
b) asigurd, impreuni cu autoritatile si organele abilitate, aducerea la indeplinire, in
conditiile stabilite prin lege, a masurilor de pregatire pentru situatii de urgenta
¢) verifica modul de aplicare a normelor legale care reglementeaza folosirea limbii
minoritdtilor nationale in unitatile administrativ-teritoriale in care acestia au o
pondere de peste 10% conform ultimului recensamant
d) asigura monitorizarea aplicdrii unitare si respectarii Constitutiei, a legilor, a
hotéarérilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, la nivelul
judetului

3p

Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale Presedintelui:

a) Presedintele instituie starea de asediu sau de urgenta in intreaga tara ori in unele
unitati administrative-teritoriale

b) Presedintele incheie tratate internationale in numele Romaniei,negociate de
Guvern si le supune aprobarii Parlamentului

¢) Presedintele are obligatia de a promulga legile adoptate de Parlament, dar are si
dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singura data

d) Presedintele acorda gratierea colectivd a unor persoane condamnate printr-o
hotéarare judecatoreascd definitiva

3p

Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele prefectilor:
a) Ordine

b) Decizii

c) Dispozitii

d) Hotarari
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

4. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la actele Guvernului este falsa:
a) Ordonantele de urgenta se emit in temeiul unei legi speciale de abilitare
b) Ordonantele sunt acte de exceptie si au caracter temporar
¢) Guvernul adopta hotarari si ordonante in prezena majoritatii membrilor sai
d) Hotararile si ordonantele se adopta prin consens. Dacd nu se realizeaza consensul,
hotdraste primul-ministru
3p

5.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta cazuri de dizolvare de drept a
consiliului local :

a) in cazul in care consiliul local nu se intruneste cel putin intr-o sedintd ordinara sau
extraordinara , pe durata a 4 luni calendaristice consecutive

b) in cazul in care nu a adoptat in 3 sedinte ordinare sau extraordinare nicio hotdrare pe
durata a 4 luni calendaristice consecutive

¢) in situatia in care numarul consilierilor in functie se reduce sub jumitate plus unu si nu
poate fi completat prin supleanti

d) in situatia unui referendum local la care participa 25% din cetétenii cu drept de vot

3p

6. Ardtati care dintre urmétoarele categoriile de personal sunt considerate functionari publici:

a)  personalul salariat incadrat, pe baza increderii personale, la cabinetul demnitarului

b) personalul din structurile vamale care exercita activitati de control vamal

c) personalul salariat din aparatul propriu al autoritétilor si institutiilor publice care
desfdsoarad activitafi de secretariat, administrative, protocol

d) persoanele numite sau alese in functii de demnitate publica

3p

7.Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale :
a) asigura procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului
judetean
b) certificd conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale
¢) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul
local si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum i
intre acestia si prefect
d) exercita rolul de ordonator principal de credite bugetare
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

8. Aratati care dintre urmatoarele functii publice este functie publica de clasa a IlI-a :
a) consilier
b) referent
¢) expert
d) referent

9. Care dintre afirmatiile referitoare la organele centrale ale administragiei publice de
specialitate este falsa:
a) Acestea se organizeaza in subordinea Guvernului sau a ministerelor.
b) Au competentd teritoriald nationala
c) Se pot infiinta de citre Guvern si ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, in
subordinea lor, numai daci legea le recunoaste aceastd competenta
d) Conducitorii acestor organe au rang secretari de stat si au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu.

10. Aratati care dintre afirmatiile referitoare la promovarea functionarilor publici este falsa:

a) Promovarea in grad profesional este conditionata de existenta unui post vacant

b) Promovarea in gradul profesional imediat superior celui detinut de functionarul public
se face prin concurs sau examen, organizat de catre autoritdtile si institutiile publice, cu
incadrarea in fondurile bugetare alocate

c¢) Promovarea intr-o functie publicd de conducere este conditionata de existenta unui post
vacant

d) Fisa postului functionarului public care a promovat in functia publicd intr-un grad
imediat superior se completeaza cu noi atributii si responsabilitafi, prin cresterea
gradului de complexitate a atributiilor exercitate.

3p
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Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

11. Printre activititile functiunii de resurse umane nu se regaseste:
a) Administrarea curenta a resurselor umane:
b) Mediul si conditiile de munca;
¢) Managementul prin obiective;
d) Relatiile sociale externe.

3p

12. Printre atributiile unui departament de resurse umane, din perspectiva activitatii de
recrutare, selectie si angajare pe post, se regéseste si:
a) Stabilirea unor forme adecvate de recompensare a angajatilor;
b) Stabilirea criteriilor de recrutare si selectie;
¢) Stabilirea criteriilor ce stau la baza planificarii necesarului de resursa umana;
d) Stabilirea nevoilor de formare si perfectionare profesionald a angajatilor.

13. In categoria elementelor componente ale unui post nu intra:
a) Mijloacele de motivare, control si evaluare existente la nivelul postului;
b) Sarcinile si atributiile profesionale;
¢) Responsabilitatea la nivelul postului;
d) Obiectivele postului.

3p

14. Printre obiectivele fundamentale ale analizei posturilor nu se regaseste :
a) Sustinerea altor activitati de personal;
b) Simplificarea muncii;
¢) Stabilirea standardelor de munca:
d) Stabilirea necesarului de resurse umane, la nivel organizational.

3p
15. In practica manageriala, exista mai multe metode de analiza a posturilor, printre care nu se
regaseste:
a) Coaching-ul;
b) Tehnica incidentelor critice;
¢) Analiza documentelor existente;
d) Chestionarul pentru analiza postului.
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Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

16. Sursele interne de recrutare au ca dezavantaj si:
a) Cunoasterea candidatului de catre recrutor:
b) Manifestarea Principiului lui Peter;
¢) Costurile totale ale recrutdrii sunt mari, raportate la recrutarea externa;
d) Timpul relativ mic de integrare, a noului angajat, pe post.

17. Sursele externe de recrutare au ca avantaj si:
a) Aparitia efectului de propagare a posturilor;
b) Impiedicarea promovirii unor idei noi in organizatie;
¢) Promovarea unor idei noi in organizatie;
d) Costurile totale ale recrutarii sunt mari, raportate la recrutarea internd.

18. Printre etapele procesului de selectie a candidatilor nu se regaseste:
a) Verificarea referintelor si examenul medical:
b) Alegerea preliminari a candidatilor;
¢) Interviul si testarea pentru angajare;
d) Integrarea pe post.
3p

19. In categoria metodelor si tehnicilor de evaluare a performantelor profesionale nu se
regaseste:

a) Metoda interviului;

b) Metoda observarii directe;

¢) Metoda scalelor de evaluare;

d) Managementul prin obiective.

20. Categoria recompenselor directe include si:
a) Concediile de odihna;
b) Pensiile si ajutorul de somaj:
¢) Salariul de merit;
d) Concediile fara plata.
3p
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21. Care dintre urmétoarele principii constd in gestionarea eficienta a tuturor categoriilor de
resurse destinate satisfacerii nevoilor sociale, economice, administrative si realizarii
obiectivelor previzionate:

a) Principiul conducerii unitare

b) Principiul administrarii eficiente

¢) Principiul interesului public

d) Principiul recunoasterii sociale

3p

22. Stabilirea obiectivelor unei organizatii din sectorul public trebuie si fie precedati de:
a) Efectuarea unor sondaje, elaborarea unor studii, cercetari, anchete, analize de date
b) Consultari cu organizatiile neguvernamentale
c¢) Consultari cu cetatenii
d) Dezbateri ample in mediul online 3p

23. Care este functia managementului public cu rol de ,,corolar” al celorlalte functii?
a) Functia de motivare
b) Functia de administrare eficienta
c¢) Functia decizionald
d) Functia de control-evaluare 3p

24, Care sunt cele doua componente distincte ale organizirii din fiecare institutie publica?
a) Organizarea direct si indirectd
b) Organizarea statica si dinamica
¢) Organizarea procesuala si structurala
d) Organizarea formala si informala 3p

25. Organizarea procesuala intr-o institutie publica integreazi urmétoarele componente:
a) Domenii, atributii, sarcini
b) Compartimente, birouri, servicii
c¢) Obiective, sarcini, activitati
d) Functionari, posturi, functii 3p
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26. Care dintre urmatoarele enunturi nu contine un domeniu de activitate specific intr-o institutie
publica?

a) Domeniul cercetare-dezvoltare

b) Domeniul marketing public

¢) Domeniul serviciilor publice realizate si furnizate

d) Domeniul dezvoltarii durabile 3p

27. Care dintre urmdtoarele variante nu confine un document de formalizare a structurii
organizatorice a unei institutii publice:

a) Regulamentul de Organizare si Functionare

b) Organigrama

c¢) Regulamentul de comunicare internad

d) Fisa postului 3p

28. Din structura de conducere a unei institutii publice fac parte:
a) Compartimentele care asigura conditiile necesare desfasurarii proceselor prin care se
realizeaza obiectivele manageriale SMART
b) Colaboratorii institutiilor publice
c) Partenerti institutiilor publice
d) Relatiile administrative care asigurd cooperarea intre componentele structurii =~ 3p

29. Care dintre urmatoarele variante nu contine o etapi a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica:

a) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor

b) Analiza datelor si informatiilor

c¢) Formularea variantelor decizionale, a modalitatilor de aplicare si a resurselor necesare

d) Elaborarea unui studiu de fezabilitate 3p

30. Identificati varianta care descrie situatia in care sunt recomandate analiza si reproiectarea
subsistemului decizional intr-o institutie publica?

a) Obiectivele manageriale SMART nu sunt realizate

b) Creste numdrul sesizarilor si reclamatiilor

¢) Creste datoria publica

d) Scade gradul de implicare a functionarilor in realizarea sarcinilor 3p

Noti: Se acordd 10 puncte din oficiu.
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Admitere: Studii universitare de masterat-iulic 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

1. Printre activitatile functiunii de resurse umane nu se regaseste:
a) Managementul prin obiective;
b) Mediul si conditiile de munca;
¢) Administrarea curenta a resurselor umane;
d) Relatiile sociale externe.

3p
2. Printre atributiile unui departament de resurse umane, din perspectiva activitd{ii de recrutare,
selectie si angajare pe post, se regdseste si:
a) Stabilirea unor forme adecvate de recompensare a angajatilor;
b) Stabilirea criteriilor ce stau la baza planificarii necesarului de resursa umana;
¢) Stabilirea criteriilor de recrutare si selectie;
d) Stabilirea nevoilor de formare si perfectionare profesionala a angajatilor.

3. In categoria elementelor componente ale unui post nu intra:
a) Obiectivele postului;
b) Sarcinile si atributiile profesionale;
¢) Responsabilitatea la nivelul postului;
d) Mijloacele de motivare, control si evaluare existente la nivelul postului.

3p

4. Printre obiectivele fundamentale ale analizei posturilor nu se regaseste :
a) Sustinerea altor activitati de personal;
b) Stabilirea necesarului de resurse umane, la nivel organizational;
¢) Stabilirea standardelor de munca;
d) Simplificarea muncii.

3p
5. In practica manageriald, existd mai multe metode de analizd a posturilor, printre care nu se
regaseste:
a) Tehnica incidentelor critice;
b) Coaching-ul;
¢) Analiza documentelor existente;
d) Chestionarul pentru analiza postului.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN RU/CURESTI API b2

Admitere: Studii universitare de masterat—inlie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

6. Sursele interne de recrutare au ca dezavantaj si:
a) Manifestarea Principiului lui Peter;
b) Cunoasterca candidatului de cétre recrutor;
¢) Costurile totale ale recrutdrii sunt mari, raportate la recrutarea externa;
d) Timpul relativ mic de integrare, a noului angajat, pe post.

7. Sursele externe de recrutare au ca avantaj si:
a) Aparitia efectului de propagare a posturilor;
b) Impiedicarea promovirii unor idei noi in organizatie;
¢) Costurile totale ale recrutarii sunt mari, raportate la recrutarea interna.
d) Promovarea unor idei noi in organizatie.

8. Printre etapele procesului de selectie a candidatilor nu se regaseste:
a) Verificarea referintelor si examenul medical;
b) Alegerea preliminard a candidatilor;
¢) Integrarea pe post;
d) Interviul si testarea pentru angajare.

3p

9. in categoria metodelor si tehnicilor de evaluare a performantelor profesionale nu se
regaseste:

a) Metoda interviului;

b) Managementul prin obiective:

¢) Metoda scalelor de evaluare;

d) Metoda observirii directe.

10. Categoria recompenselor directe include si:
a) Concediile de odihni;
b) Salariul de merit;
¢) Pensiile si ajutorul de somaj:
d) Concediile fara plata.
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11. Identificati varianta care descrie situatia in care sunt recomandate analiza si reproiectarea
subsistemului decizional intr-o institutie publica?

a) Obiectivele manageriale SMART nu sunt realizate

b) Creste numarul sesizérilor si reclamatitlor

¢) Creste datoria publica

d) Scade gradul de implicare a functionarilor in realizarea sarcinilor 3p

12. Organizarea procesuali intr-o institutie publica integreaza urmatoarele componente:
a) Domenii, atribufii, sarcini
b) Compartimente, birouri, servicii
¢) Obiective, sarcini, activitati
d) Functionari, posturi, functii 3p

13. Care dintre urmitoarele enunturi nu contine un domeniu de activitate specific intr-o institutie
publica?

a) Domeniul cercetare-dezvoltare

b) Domeniul marketing public

¢) Domeniul serviciilor publice realizate si furnizate

d) Domeniul dezvoltarii durabile 3p

14. Care dintre urmitoarele variante nu contine un document de formalizare a structurii
organizatorice a unei institutii publice:

a) Regulamentul de Organizare si Functionare

b) Organigrama

¢) Regulamentul de comunicare intern

d) Fisa postului 3p

15. Din structura de conducere a unei institutii publice fac parte:
a) Compartimentele care asigurd conditiile necesare desfasurarii proceselor prin care se
realizeaza obiectivele manageriale SMART
b) Colaboratorii institutiilor publice
c¢) Partenerii institutiilor publice
d) Relatiile administrative care asigura cooperarea intre componentele structurii ~ 3p

16. Care dintre urmitoarele principii consta in gestionarea eficienta a tuturor categoriilor de
resurse destinate satisfacerii nevoilor sociale, economice, administrative gi realizarii
obiectivelor previzionate:

a) Principiul conducerii unitare

b) Principiul administrarii eficiente

¢) Principiul interesului public

d) Principiul recunoasterii sociale

3p
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17. Stabilirea obiectivelor unei organizatii din sectorul public trebuie si fie precedata de:
a) Efectuarea unor sondaje, elaborarea unor studii, cercetiri, anchete, analize de date
b) Consultari cu organizatiile neguvernamentale
¢) Consultari cu cetatenii
d) Dezbateri ample in mediul online 3p

18. Care este functia managementului public cu rol de ,corolar” al celorlalte functii?
a) Functia de motivare
b) Functia de administrare eficienta
¢) Functia decizionala
d) Functia de control-evaluare 3p

19. Care sunt cele doud componente distincte ale organizarii din fiecare institutie publica?
a) Organizarea direct si indirecta
b) Organizarea statica i dinamica
¢) Organizarea procesuald si structurald
d) Organizarea formala si informala

20. Care dintre urmatoarele variante NU contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-
o institufie publica:

a) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor

b) Analiza datelor si informatiilor

¢) Formularea variantelor decizionale, a modalitatilor de aplicare si a resurselor necesare

d) Elaborarea unui studiu de fezabilitate

3p
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

21. Aratati care dintre urmatoarele categoriile de personal sunt considerate functionari publici:

a)  personalul salariat incadrat, pe baza increderii personale, la cabinetul demnitarului

b) personalul din structurile vamale care exercita activititi de control vamal

c¢) personalul salariat din aparatul propriu al autoritatilor si institutiilor publice care
desfasoara activitafi de secretariat, administrative, protocol

d) persoanele numite sau alese in functii de demnitate publica

(%]
o

22.Aritati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale :
a) asigurd procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului
judetean

b) certifica conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unititii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale

c) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul
local si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum si
intre acestia si prefect

d) exercita rolul de ordonator principal de credite bugetare

3p

23. Aritati care dintre urmaitoarele functii publice este functie publica de clasa a Ill-a :
a) consilier
b) referent
c) expert
d) referent
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

24. Care dintre afirmatiile referitoare la organele centrale ale administratiei publice de
specialitate este falsa:
a) Acestea se organizeaza in subordinea Guvernului sau a ministerelor.
b) Au competent teritoriald nationala
c¢) Se pot infiinta de catre Guvern si ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, in
subordinea lor, numai daca legea le recunoaste aceastd competenta
d) Conducitorii acestor organe au rang secretari de stat si au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu.

3p

25. Aritati care dintre afirmatiile referitoare la promovarea functionarilor publici este falsa:

a) Promovarea in grad profesional este conditionata de existenta unui post vacant

b) Promovarea in gradul profesional imediat superior celui detinut de functionarul public
se face prin concurs sau examen, organizat de catre autorititile si institutiile publice, cu
incadrarea in fondurile bugetare alocate

¢) Promovarea intr-o functie publica de conducere este conditionata de existenta unui post
vacant

d) Fisa postului functionarului public care a promovat in funcfia publicd intr-un grad
imediat superior se completeazd cu noi atributii si responsabilitdti, prin cresterea
gradului de complexitate a atributiilor exercitate.

3p

26.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile prefectului privind
asigurarea implementarii la nivel local a politicilor guvernamentale si respectarii ordinii
publice este falsa :

a) analizeaza modul de indeplinire in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de

guvernare

b) asigurd, impreuna cu autorititile si organele abilitate, aducerea la indeplinire, in
conditiile stabilite prin lege, a masurilor de pregitire pentru situatii de urgenta

¢) verificd modul de aplicare a normelor legale care reglementeaza folosirea limbii
minoritatilor nationale in unitatile administrativ-teritoriale in care acestia au o
pondere de peste 10% conform ultimului recensdmant

d) asigurd monitorizarea aplicarii unitare si respectarii Constitutiei, a legilor, a
hotararilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, la nivelul
judetului

3p
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

27.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezintd atributii ale Presedintelui:

a) Presedintele instituie starea de asediu sau de urgenta in intreaga tard ori in unele
unitati administrative-teritoriale

b) Presedintele incheie tratate internationale in numele Romaniei,negociate de
Guvern si le supune aprobarii Parlamentului

¢) Presedintele are obligatia de a promulga legile adoptate de Parlament, dar are si
dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singura data

d) Presedintele acorda gratierea colectiva a unor persoane condamnate printr-o
hotarare judecatoreasca definitiva

3p

28.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele prefectilor:
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari
3p

29. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la actele Guvernului este falsa:
a) Ordonantele de urgenta se emit in temeiul unei legi speciale de abilitare
b) Ordonantele sunt acte de exceptie si au caracter temporar
¢) Guvernul adopta hotarari si ordonante in prezenta majoritatii membrilor sai
d) Hotararile si ordonantele se adopta prin consens. Dacd nu se realizeazd consensul,
hotardste primul-ministru
3p

30.Arétati care dintre urmdtoarele afirmatii nu reprezinta cazuri de dizolvare de drept a
consiliului local :
a) in cazul in care consiliul local nu se intruneste cel putin intr-o sedintd ordinara sau
extraordinard , pe durata a 4 luni calendaristice consecutive
b) in cazul in care nu a adoptat in 3 sedinte ordinare sau extraordinare nicio hotarare pe
durata a 4 luni calendaristice consecutive
¢) in situatia in care numarul consilierilor in functie se reduce sub jumatate plus unu si nu
poate fi completat prin supleanti
d) in situatia unui referendum local la care participd 25% din cetatenii cu drept de vot

3p

NOTA : Se acorda 10 puncte din oficiu
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Facultatea: Administratie 31 Management Public

TEST-GRILA

1. Care dintre urmétoarele variante nu contine un document de formalizare a structurii
organizatorice a unei institutii publice:

a) Regulamentul de Organizare si Functionare

b) Organigrama

¢) Regulamentul de comunicare interna

d) Fisa postului 3p

2. Din structura de conducere a unei institutii publice fac parte:
a) Compartimentele care asigurd conditille necesare desfasurarii proceselor prin care se
realizeaza obiectivele manageriale SMART
b) Colaboratorii institutiilor publice
¢) Partenerii institufiilor publice
d) Relatiile administrative care asigurd cooperarea intre componentele structurii ~ 3p

3. Care sunt cele doua componente distincte ale organizarii din fiecare institutie publica?
a) Organizarea direct si indirecta
b) Organizarea statica si dinamica
c¢) Organizarea procesuald si structurald
d) Organizarea formala si informala 3p

4. Care dintre urmatoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institufie publica:

a) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor

b) Analiza datelor si informatiilor

¢) Formularea variantelor decizionale, a modalitatilor de aplicare si a resurselor necesare

d) Elaborarea unui studiu de fezabilitate

3p

5. Care dintre urmatoarele principii consta in gestionarea eficientd a tuturor categoriilor de
resurse destinate satisfacerii nevoilor sociale, economice, administrative si realizarii
obiectivelor previzionate:

a) Principiul conducerii unitare

b) Principiul administrarii eficiente

¢) Principiul interesului public

d) Principiul recunoasterii sociale



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b3
Admitere: Studii universitare de masterat-iulie 2026
Facultatea: Administratie $1 Management Public

6. Identificafi varianta care descrie situatia in care sunt recomandate analiza $i reproiectarea
subsistemului decizional intr-o institutie publica?

a) Obiectivele manageriale SMART nu sunt realizate

b) Creste numarul sesizarilor si reclamatiilor

¢) Creste datoria publica

d) Scade gradul de implicare a functionarilor in realizarea sarcinilor 3p

7. Organizarea procesuald intr-o institutie publicd integreaza urmatoarele componente:
a) Domenii, atributii, sarcini
b) Compartimente, birouri, servicii
c¢) Obiective, sarcini, activitati
d) Functionari, posturi, functii 3p

8. Care dintre urmatoarele enunturi nu contine un domeniu de activitate specific intr-o institutie
publica?

a) Domeniul cercetare-dezvoltare

b) Domeniul marketing public

¢) Domeniul serviciilor publice realizate si furnizate

d) Domeniul dezvoltarii durabile 3p

9. Stabilirea obiectivelor unei organizatii din sectorul public trebuie si fie precedati de:
a) Efectuarea unor sondaje, elaborarea unor studii, cercetéri, anchete, analize de date
b) Consultari cu organizatiile neguvernamentale
¢) Consultari cu cetatenii
d) Dezbateri ample in mediul online 3p

10. Care este functia managementului public cu rol de ,.corolar” al celorlalte functii?
a) Functia de motivare
b) Functia de administrare eficienta
c¢) Functia decizionala
d) Functia de control-evaluare 3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b3

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

11. Aratati care dintre urmdtoarele afirmatii referitoare la atributiile prefectului privind
asigurarea implementarii la nivel local a politicilor guvernamentale si respectarii
ordinii publice este falsa :

a) analizeazd modul de indeplinire in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de
guvernare

b) asigurd, impreuna cu autoritatile si organele abilitate, aducerea la indeplinire, in
conditiile stabilite prin lege, a masurilor de pregatire pentru situatii de urgenta

c) verificd modul de aplicare a normelor legale care reglementeaza folosirea limbii
minoritdtilor nagionale in unitatile administrativ-teritoriale in care acestia au o
pondere de peste 10% conform ultimului recensamant

d) asigurd monitorizarea aplicarii unitare si respectarii Constitutiei, a legilor, a
hotararilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, la nivelul
judetului

3p

12. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale Presedintelui:

a) Presedintele instituie starea de asediu sau de urgenta in intreaga tara ori in unele
unitati administrative-teritoriale

b) Presedintele incheie tratate internationale in numele Romaniei,negociate de
Guvern si le supune aprobarii Parlamentului

c) Presedintele are obligatia de a promulga legile adoptate de Parlament, dar are si
dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singura data

d) Presedintele acorda gratierea colectivd a unor persoane condamnate printr-o
hotérare judecatoreasca definitiva

3p

13. Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele prefectilor:
a) Ordine
b) Decizii
c¢) Dispozitii
d) Hotarari



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b3

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

14. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la actele Guvernului este falsa:
a) Ordonantele de urgenta se emit in temeiul unei legi speciale de abilitare
b) Ordonantele sunt acte de exceptie $i au caracter temporar
¢) Guvernul adopta hotarari si ordonante in prezenta majoritafii membrilor sai
d) Hotararile si ordonantele se adoptd prin consens. Dacd nu se realizeaza consensul,
hotardste primul-ministru
3p

15.Aratati care dintre urmétoarele afirmatii nu reprezintd cazuri de dizolvare de drept a
consiliului local :

a) in cazul in care consiliul local nu se intruneste cel putin intr-o sedintd ordinara sau
extraordinard , pe durata a 4 luni calendaristice consecutive

b) in cazul in care nu a adoptat in 3 sedinte ordinare sau extraordinare nicio hotdrdre pe
durata a 4 luni calendaristice consecutive

¢) in situatia in care numarul consilierilor in functie se reduce sub jumatate plus unu si nu
poate fi completat prin supleanti

d) in situatia unui referendum local la care participa 25% din cetdtenii cu drept de vot

3p

16.Aratati care dintre urmatoarele categoriile de personal sunt considerate functionari publici:

a)  personalul salariat incadrat, pe baza increderii personale, la cabinetul demnitarului

b) personalul din structurile vamale care exercita activitati de control vamal

c¢) personalul salariat din aparatul propriu al autoritatilor si institutiilor publice care
desfasoard activitati de secretariat, administrative, protocol

d) persoanele numite sau alese in functii de demnitate publica

3p

17.Arétati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale :
a) asigurd procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului judetean

b) certifica conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale

¢) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul local
si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum i intre acestia
si prefect

d) exercitd rolul de ordonator principal de credite bugetare



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b3

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

18. Aritati care dintre urmatoarele functii publice este functie publicd de clasa a Ill-a :
a) consilier
b) referent
c) expert
d) referent

19. Care dintre afirmatiile referitoare la organele centrale ale administratiei publice de
specialitate este falsa:
a) Acestea se organizeazi in subordinea Guvernului sau a ministerelor.
b) Au competenta teritoriald nationala
c) Se pot infiinta de catre Guvern si ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, in
subordinea lor, numai daci legea le recunoagste aceastd competenta
d) Conducatorii acestor organe au rang secretari de stat i au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu.

3p

20. Aratati care dintre afirmatiile referitoare la promovarea functionarilor publici este falsa:

a) Promovarea in grad profesional este conditionata de existenta unui post vacant

b) Promovarea in gradul profesional imediat superior celui detinut de functionarul public
se face prin concurs sau examen, organizat de catre autoritatile si institutiile publice, cu
incadrarea in fondurile bugetare alocate

¢) Promovarea intr-o functie publica de conducere este conditionatd de existenta unui post
vacant

d) Fisa postului functionarului public care a promovat in functia publicd intr-un grad
imediat superior se completeazd cu noi atributii si responsabilitdti, prin cresterea
gradului de complexitate a atributiilor exercitate.

3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b3

Admitere: Studii universitare de masterat - iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

21. Printre activititile functiunii de resurse umane nu se regaseste:
a) Administrarea curenta a resurselor umane;
b) Managementul prin obiective;
¢) Mediul si conditiile de munca;
d) Relatiile sociale externe.

22. Printre atributiile unui departament de resurse umane, din perspectiva activitatii de
recrutare, selectie si angajare pe post, se regiseste si:
a) Stabilirea criteriilor de recrutare si selectie;
b) Stabilirea unor forme adecvate de recompensare a angajatilor;
¢) Stabilirea criteriilor ce stau la baza planificirii necesarului de resursa umana;
d) Stabilirea nevoilor de formare si perfectionare profesionala a angajatilor.

23. In categoria elementelor componente ale unui post nu intra:
a) Sarcinile si atributiile profesionale;
b) Mijloacele de motivare, control si evaluare existente la nivelul postului;
¢) Responsabilitatea la nivelul postului;
d) Obiectivele postului.

24. Printre obiectivele fundamentale ale analizei posturilor nu se regaseste :
a) Sustinerea altor activititi de personal;
b) Simplificarea muncii;
¢) Stabilirea necesarului de resurse umane, la nivel organizational;
d) Stabilirea standardelor de munca.

3p
25. In practica manageriald, existd mai multe metode de analiza a posturilor, printre care nu se
regaseste:
a) Chestionarul pentru analiza postului:
b) Tehnica incidentelor critice;
¢) Analiza documentelor existente:
d) Coaching-ul.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b3

Admitere: Studii universitare de masterat - iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

26. Sursele interne de recrutare au ca dezavantaj si:
a) Cunoasterea candidatului de cétre recrutor;
b) Costurile totale ale recrutirii sunt mari, raportate la recrutarea externa;
¢) Manifestarea Principiului lui Peter;
d) Timpul relativ mic de integrare, a noului angajat, pe post.

27. Sursele externe de recrutare au ca avantaj si:
a) Promovarea unor idei noi in organizatie;
b) Impiedicarea promovirii unor idei noi in organizatie;
¢) Aparitia efectului de propagare a posturilor:
d) Costurile totale ale recrutarii sunt mari, raportate la recrutarea interna.

28. Printre etapele procesului de selectie a candidatilor nu se regaseste:
a) Verificarea referintelor si examenul medical;
b) Integrarea pe post;
¢) Interviul si testarea pentru angajare:
d) Alegerea preliminara a candidatilor.

3p

29. in categoria metodelor si tehnicilor de evaluare a performantelor profesionale nu se
regaseste:

a) Metoda interviului;

b) Managementul prin obiective:

¢) Metoda observarii directe;

d) Metoda scalelor de evaluare.

3p
30. Categoria recompenselor directe include si:
a) Concediile de odihni;
b) Pensiile si ajutorul de somaj:
¢) Concediile fara plata;
d) Salariul de merit.
3p

Noti: Se acorda 10 puncte din oficiu.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b4

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

1. Aratati care dintre urmatoarele categoriile de personal sunt considerate functionari publici:

a)  personalul salariat incadrat, pe baza increderii personale, la cabinetul demnitarului

b) personalul din structurile vamale care exercita activitati de control vamal

c¢) personalul salariat din aparatul propriu al autoritatilor si institutiilor publice care
desfagoard activitati de secretariat, administrative, protocol

d) persoanele numite sau alese in functii de demnitate publica

3p

2.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale :
a) asigura procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului judetean

b) certifica conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale

¢) asigura gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul local
si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum si intre acestia
si prefect

d) exercitd rolul de ordonator principal de credite bugetare

3p

3. Aritati care dintre urmatoarele functii publice este functie publicé de clasa a [II-a :
a) consilier
b) referent
¢) expert
d) referent



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b4

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

4. Care dintre afirmatiile referitoare la organele centrale ale administratiei publice de
specialitate este falsa:
a) Acestea se organizeaza in subordinea Guvernului sau a ministerelor.
b) Au competentd teritoriald nationala
c) Se pot infiinta de catre Guvern si ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, in
subordinea lor, numai daca legea le recunoaste aceastd competenta
d) Conducitorii acestor organe au rang secretari de stat si au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu.

3p

5. Ardtati care dintre afirmatiile referitoare la promovarea functionarilor publici este falsa:

a) Promovarea in grad profesional este conditionata de existenta unui post vacant

b) Promovarea in gradul profesional imediat superior celui detinut de functionarul public
se face prin concurs sau examen, organizat de catre autoritatile si institutiile publice, cu
incadrarea in fondurile bugetare alocate

c¢) Promovarea intr-o functie publicd de conducere este conditionatd de existenta unui post
vacant

d) Fisa postului functionarului public care a promovat in functia publica intr-un grad
imediat superior se completeaza cu noi atributii i responsabilitdfi, prin cresterea
gradului de complexitate a atributiilor exercitate.

3p

6.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile prefectului privind
asigurarea implementarii la nivel local a politicilor guvernamentale si respectarii ordinii
publice este falsa :

a) analizeaza modul de indeplinire in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de

guvernare
b) asigura, impreund cu autorititile si organele abilitate, aducerea la indeplinire, in
conditiile stabilite prin lege, a masurilor de pregétire pentru situatii de urgentd
¢) verificd modul de aplicare a normelor legale care reglementeaza folosirea limbii
minoritdtilor nationale in unitatile administrativ-teritoriale in care acestia au o
pondere de peste 10% conform ultimului recensamant
d) asigurd monitorizarea aplicérii unitare si respectdrii Constitutiei, a legilor, a
hotérarilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, la nivelul
judetului
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b4

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

7.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale Presedintelui:

a) Presedintele instituie starea de asediu sau de urgenta in intreaga tard ori in unele
unitdti administrative-teritoriale

b) Presedintele incheie tratate internationale in numele Romaniei,negociate de
Guvern si le supune aprobarii Parlamentului

c) Presedintele are obligatia de a promulga legile adoptate de Parlament, dar are si
dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singura data

d) Presedintele acorda gratierea colectiva a unor persoane condamnate printr-o
hotarare judecatoreasca definitiva

3p

8.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele prefectilor:
a) Ordine
b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari

9. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la actele Guvernului este falsa:
a) Ordonantele de urgenta se emit in temeiul unei legi speciale de abilitare
b) Ordonantele sunt acte de exceptie si au caracter temporar
¢) Guvernul adoptd hotérari si ordonante in prezenta majoritatii membrilor sai
d) Hotararile si ordonantele se adopta prin consens. Dacad nu se realizeaza consensul,
hotdraste primul-ministru
3p

10.Ardtati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta cazuri de dizolvare de drept a
consiliului local :
a) in cazul in care consiliul local nu se intruneste cel putin intr-o sedintd ordinara sau
extraordinard, pe durata a 4 luni calendaristice consecutive
b) in cazul in care nu a adoptat in 3 sedinte ordinare sau extraordinare nicio hotarare pe
durata a 4 luni calendaristice consecutive
¢) in situatia in care numadrul consilierilor in functie se reduce sub jumatate plus unu si nu
poate fi completat prin supleanti
d) in situatia unui referendum local la care participa 25% din cetatenii cu drept de vot

3p



G ACADEMIA DE STIUDIT ECONOMICE DIN BUCURESTI API b4

j} Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
“7&/7  Facultatea: Administratie si Management Public

11. Printre activititile functiunii de resurse umane nu se regaseste:
a) Administrarea curentd a resurselor umane;
b) Relatiile sociale externe;
¢) Mediul si conditiile de munca;
d) Managementul prin obiective.

3p
12. Printre atributiile unui departament de resurse umane, din perspectiva activitatii de
recrutare, selectie si angajare pe post, se regaseste si:
a) Stabilirea nevoilor de formare si perfectionare profesionald a angajatilor:
b) Stabilirea unor forme adecvate de recompensare a angajatilor;
¢) Stabilirea criteriilor ce stau la baza planificarii necesarului de resursa umana;
d) Stabilirea criteriilor de recrutare si selectie.
3p
13. In categoria elementelor componente ale unui post nu intra:
a) Sarcinile si atributiile profesionale;
b) Responsabilitatea la nivelul postului;
¢) Mijloacele de motivare, control si evaluare existente la nivelul postului;
d) Obiectivele postului.
3p
14. Printre obiectivele fundamentale ale analizei posturilor nu se regaseste:
a) Stabilirea necesarului de resurse umane, la nivel organizational;
b) Simplificarea muncii;
¢) Sustinerea altor activitati de personal;
d) Stabilirea standardelor de munca.
3p

15. In practica manageriald, existd mai multe metode de analizd a posturilor, printre care nu
se regaseste:
a) Chestionarul pentru analiza postului;
b) Tehnica incidentelor critice;
¢) Coaching-ul;
d) Analiza documentelor existente.
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b4

: )) Admitere: Studii universitare de masterat iulic 2026
' Facultatea: Administratie si Management Public

16. Sursele interne de recrutare au ca dezavantaj si:
a) Cunoasterea candidatului de cétre recrutor;
b) Costurile totale ale recrutirii sunt mari, raportate la recrutarea externa;
¢) Timpul relativ mic de integrare, a noului angajat, pe post;
d) Manifestarea Principiului lui Peter.

17. Sursele externe de recrutare au ca avantaj si:
a) Impiedicarea promovirii unor idei noi in organizatie;
b) Promovarea unor idei noi in organizatie:
¢) Aparitia efectului de propagare a posturilor;
d) Costurile totale ale recrutarii sunt mari, raportate la recrutarea interna.

18. Printre etapele procesului de selectie a candidatilor nu se regaseste:
a) Integrarea pe post;
b) Verificarea referintelor si examenul medical;
¢) Interviul si testarea pentru angajare;
d) Alegerea preliminara a candidatilor.
3p

19. In categoria metodelor si tehnicilor de evaluare a performantelor profesionale nu se
regaseste:

a) Metoda observarii directe:

b) Managementul prin obiective:

¢) Metoda interviului;

d) Metoda scalelor de evaluare.

20. Categoria recompenselor directe include si:
a) Concediile de odihna;
b) Salariul de merit;
¢) Concediile fara plata;
d) Pensiile si ajutorul de somaj.

3p



ACADEMIA DE STUDI ECONOMICE DIN BUCURESTI AP1 b4
Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie g1 Management Public

21.Care sunt cele doud componente distincte ale organizirii din fiecare institutie publica?
a) Organizarea direct si indirecta
b) Organizarea statica si dinamica
¢) Organizarea procesuala i structurald
d) Organizarea formali si informala 3p

22. Organizarea procesuald intr-o institufie publica integreaza urmditoarele componente:
a) Domenii, atributii, sarcini
b) Compartimente, birouri, servicii
¢) Obiective, sarcini, activitafi
d) Functionari, posturi, functii 3p

23. Care dintre urmétoarele variante NU contine o etapd a procesului decizional strategic dintr-
o institutie publica:

a) Documentarea i sistematizarea datelor si informatiilor

b) Analiza datelor si informatiilor

¢) Formularea variantelor decizionale, a modalitatilor de aplicare si a resurselor necesare

d) Elaborarea unui studiu de fezabilitate 3p

24. Identificati varianta care descrie situatia in care sunt recomandate analiza si reproiectarea
subsistemului decizional intr-o institutie publica?

a) Obiectivele manageriale SMART nu sunt realizate

b) Creste numadrul sesizarilor si reclamatiilor

¢) Creste datoria publica

d) Scade gradul de implicare a functionarilor in realizarea sarcinilor 3p

25. Care dintre urmatoarele enunturi nu contine un domeniu de activitate specific intr-o institutie
publici?

a) Domeniul cercetare-dezvoltare

b) Domeniul marketing public

¢) Domeniul serviciilor publice realizate si furnizate

d) Domeniul dezvoltirii durabile 3p

26. Care dintre urmatoarele variante nu contine un document de formalizare a structurii
organizatorice a unei institutii publice:

a) Regulamentul de Organizare si Functionare

b) Organigrama

¢) Regulamentul de comunicare interna

d) Fisa postului 3p



ACADEMIA DE STUD1I ECONOMICE DIN BUCUREST1 API b4
Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie $1 Management Public

27. Care dintre urmatoarele principii constd in gestionarea eficientd a tuturor categoriilor de
resurse destinate satisfacerii nevoilor sociale, economice, administrative si realizarii
obiectivelor previzionate:

a) Principiul conducerii unitare

b) Principiul administririi eficiente

¢) Principiul interesului public

d) Principiul recunoasterii sociale

3p

28. Stabilirea obiectivelor unei organizatii din sectorul public trebuie si fie precedata de:
a) Efectuarea unor sondaje, elaborarea unor studii, cercetiri, anchete, analize de date
b) Consultari cu organizatiile neguvernamentale
c¢) Consultari cu cetétenii
d) Dezbateri ample in mediul online 3p

29. Care este functia managementului public cu rol de ,.corolar” al celorlalte functii?
a) Functia de motivare
b) Functia de administrare eficienta
¢) Functia decizionala
d) Functia de control-evaluare 3p

30. Din structura de conducere a unei institutii publice fac parte:
a) Compartimentele care asigura conditiile necesare desfasurarii proceselor prin care se
realizeaza obiectivele manageriale SMART
b) Colaboratorii institutiilor publice
c¢) Partenerii institufiilor publice
d) Relatiile administrative care asigura cooperarea intre componentele structurii ~ 3p

Nota: Se acorda 10 puncte din oficiu.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b5

Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

TEST-GRILA

1. Printre activititile functiunii de resurse umane nu se regaseste:
a) Mediul si conditiile de munca;
b) Administrarea curenta a resurselor umane:
¢) Managementul prin obiective:
d) Relatiile sociale externe.

3p
2. Printre atributiile unui departament de resurse umane, din perspectiva activitatii de recrutare,
selectie si angajare pe post, se regdseste si:
a) Stabilirea criteriilor ce stau la baza planificarii necesarului de resursd umand;
b) Stabilirea criteriilor de recrutare si selectie;
¢) Stabilirea unor forme adecvate de recompensare a angajatilor;
d) Stabilirea nevoilor de formare si perfectionare profesionala a angajatilor.

3p

3. In categoria elementelor componente ale unui post nu intra:
a) Sarcinile si atributiile profesionale;
b) Mijloacele de motivare, control si evaluare existente la nivelul postului;
¢) Obiectivele postului;
d) Responsabilitatea la nivelul postului.

4. Printre obiectivele fundamentale ale analizei posturilor nu se regaseste :
a) Sustinerea altor activitati de personal:
b) Stabilirea standardelor de munca;
¢) Simplificarea muncii;
d) Stabilirea necesarului de resurse umane, la nivel organizational.
3p

5. In practica managerial, existd mai multe metode de analizd a posturilor, printre care nu se
regaseste:
a) Coaching-ul;
b) Analiza documentelor existente;
¢) Tehnica incidentelor critice;
d) Chestionarul pentru analiza postului.
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

API bS5

6. Sursele interne de recrutare au ca dezavantaj si:
a) Cunoasterea candidatului de catre recrutor;
b) Costurile totale ale recrutérii sunt mari, raportate la recrutarea externd;
¢) Manifestarea Principiului lui Peter;
d) Timpul relativ mic de integrare, a noului angajat, pe post.

3p
7. Sursele externe de recrutare au ca avantaj si:
a) Costurile totale ale recrutarii sunt mari, raportate la recrutarea internd;
b) Impiedicarea promovarii unor idei noi in organizatie;
¢) Promovarea unor idei noi in organizatie:
d) Aparitia efectului de propagare a posturilor.

8. Printre etapele procesului de selectie a candidatilor nu se regaseste:
a) Alegerea preliminard a candidatilor;
b) Verificarea referintelor si examenul medical;
¢) Interviul si testarea pentru angajare;
d) Integrarea pe post.

3p
9. In categoria metodelor si tehnicilor de evaluare a performantelor profesionale nu se
regaseste:
a) Metoda scalelor de evaluare;
b) Metoda observarii directe;
¢) Metoda interviului;
d) Managementul prin obiective.

10. Categoria recompenselor directe include si:
a) Salariul de merit;
b) Pensiile si ajutorul de somaj:
¢) Concediile de odihna;
d) Concediile fara plata.



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b5
) Admitere: Studii universitare de masterat—iulic 2026
‘J}/ Facultatea: Administratie si Management Public

i

11. Care dintre urmdtoarele variante nu contine un document de formalizare a structurii
organizatorice a unei institutii publice:

a) Regulamentul de Organizare s1 Funcfionare

b) Organigrama

¢) Regulamentul de comunicare interna

d) Fisa postului 3p

12. Din structura de conducere a unei institutii publice fac parte:
a) Compartimentele care asigurd conditiile necesare desfasurarii proceselor prin care se
realizeaza obiectivele manageriale SMART
b) Colaboratorii institutiilor publice
c¢) Partenerti institufiilor publice
d) Relatiile administrative care asiguri cooperarea intre componentele structurii
3p

13. Care dintre urmétoarele principii constd in gestionarea eficienta a tuturor categoriilor de
resurse destinate satisfacerii nevoilor sociale, economice, administrative si realizarii
obiectivelor previzionate:

a) Principiul conducerii unitare

b) Principiul administrarii eficiente

¢) Principiul interesului public

d) Principiul recunoasterii sociale

3p

14. Stabilirea obiectivelor unei organizatii din sectorul public trebuie s fie precedata de:
a) Efectuarea unor sondaje, elaborarea unor studii, cercetari, anchete, analize de date
b) Consultari cu organizatiile neguvernamentale
¢) Consultari cu cetitenii
d) Dezbateri ample in mediul online 3p

15. Care este functia managementului public cu rol de ,corolar” al celorlalte functii?
a) Functia de motivare
b) Functia de administrare eficientad
c¢) Functia decizionala
d) Functia de control-evaluare 3p

16. Identificati varianta care descrie situatia in care sunt recomandate analiza si reproiectarea
subsistemului decizional intr-o institutie publica?

a) Obiectivele manageriale SMART nu sunt realizate

b) Creste numarul sesizarilor si reclamatiilor

c) Creste datoria publica

d) Scade gradul de implicare a functionarilor in realizarea sarcinilor 3p
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Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie 1 Management Public

17. Organizarea procesuala intr-o institutie publica integreazi urmitoarele componente:
a) Domenili, atributii, sarcini
b) Compartimente, birouri, servicii
¢) Obiective, sarcini, activitati
d) Functionari, posturi, functii 3p

18. Care dintre urméatoarele enunturi nu contine un domeniu de activitate specific intr-o institutie
publici?

a) Domeniul cercetare-dezvoltare

b) Domeniul marketing public

¢) Domeniul serviciilor publice realizate si furnizate

d) Domeniul dezvoltarii durabile 3p

19. Care dintre urmatoarele variante NU contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-
o institutie publica:

a) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor

b) Analiza datelor si informatiilor

¢) Formularea variantelor decizionale, a modalititilor de aplicare si a resurselor necesare

d) Elaborarea unui studiu de fezabilitate

3p

20. Care sunt cele doud componente distincte ale organizarii din fiecare institutie publica?
a) Organizarea direct si indirecta
b) Organizarea statica si dinamica
¢) Organizarea procesual i structurala
d) Organizarea formala si informala
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b5

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

21.Ardtati care dintre urmdtoarele afirmatii referitoare la atributiile prefectului privind
asigurarea implementarii la nivel local a politicilor guvernamentale si respectdrii ordinii
publice este falsa :

a) analizeaza modul de indeplinire in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de

guvernare

b) asigurd, impreuna cu autoritatile si organele abilitate, aducerea la indeplinire, in
conditiile stabilite prin lege, a masurilor de pregatire pentru situatii de urgenta

c¢) verifica modul de aplicare a normelor legale care reglementeaza folosirea limbii
minoritatilor nationale in unitatile administrativ-teritoriale in care acestia au o
pondere de peste 10% conform ultimului recensamant

d) asigurd monitorizarea aplicarii unitare si respectarii Constitugiei, a legilor, a
hotararilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, la nivelul
judetului

3p

22.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale Presedintelui:
a) Presedintele instituie starea de asediu sau de urgenta in intreaga tard ori in unele

unitati administrative-teritoriale

b) Presedintele incheie tratate internationale in numele Romaniei.negociate de
Guvern si le supune aprobarii Parlamentului

c) Presedintele are obligatia de a promulga legile adoptate de Parlament, dar are si
dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singura data

d) Presedintele acorda gratierea colectivd a unor persoane condamnate printr-o
hotarare judecatoreasca definitiva

3p

23.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele prefectilor:
a) Ordine

b) Decizii
¢) Dispozitii
d) Hotarari



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b5

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

24. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la actele Guvernului este falsa:
a) Ordonantele de urgentd se emit in temeiul unei legi speciale de abilitare
b) Ordonantele sunt acte de exceptie si au caracter temporar
¢) Guvernul adopta hotérari si ordonante in prezenfa majoritatii membrilor sai
d) Hotararile si ordonantele se adoptd prin consens. Daca nu se realizeazd consensul,
hotaraste primul-ministru
3p

25.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta cazuri de dizolvare de drept a
consiliului local :
a) in cazul in care consiliul local nu se intruneste cel putin intr-o sedinta ordinara sau
extraordinara , pe durata a 4 luni calendaristice consecutive
b) in cazul in care nu a adoptat in 3 sedinte ordinare sau extraordinare nicio hotérire pe
durata a 4 luni calendaristice consecutive
¢) in situatia in care numarul consilierilor in functie se reduce sub jumatate plus unu si nu
poate fi completat prin supleanti
d) in situatia unui referendum local la care participa 25% din cetdtenii cu drept de vot
3p

26.Aratati care dintre urmatoarele categoriile de personal sunt considerate functionari publici:

a)  personalul salariat incadrat, pe baza increderii personale, la cabinetul demnitarului
b) personalul din structurile vamale care exercita activititi de control vamal
¢) personalul salariat din aparatul propriu al autoritatilor si institutiilor publice care
desfasoara activitati de secretariat, administrative, protocol
d) persoanele numite sau alese in functii de demnitate publica
3p

27.Arétati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale :
a) asigurd procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului judetean
b) certifica conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale
c) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul local
s1 primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum si intre acestia
si prefect
d) exercitd rolul de ordonator principal de credite bugetare

3p
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

28. Aratati care dintre urmatoarele functii publice este functie publica de clasa a [ll-a :
a) consilier
b) referent
c) expert
d) referent
3p

29. Care dintre afirmatiile referitoare la organele centrale ale administratiei publice de
specialitate este falsa:
a) Acestea se organizeaza in subordinea Guvernului sau a ministerelor.
b) Au competenta teritoriald nationala
c) Se pot infiinta de catre Guvern si ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, in
subordinea lor, numai daca legea le recunoaste aceastd competenti
d) Conducatorii acestor organe au rang secretari de stat si au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu.

30. Aratati care dintre afirmatiile referitoare la promovarea functionarilor publici este falsa:

a) Promovarea in grad profesional este conditionata de existenta unui post vacant

b) Promovarea in gradul profesional imediat superior celui detinut de functionarul public
se face prin concurs sau examen, organizat de cétre autorititile si institutiile publice, cu
incadrarea in fondurile bugetare alocate

¢) Promovarea intr-o functie publica de conducere este conditionata de existenta unui post
vacant

d) Fisa postului functionarului public care a promovat in functia publica intr-un grad
imediat superior se completeazd cu noi atributii si responsabilitafi, prin cresterea
gradului de complexitate a atributiilor exercitate.

NOTA : Se acordi 10 puncte din oficiu



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b6
Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie i Management Public

TEST-GRILA

1. Care dintre urmétoarele variante nu contine o etapa a procesului decizional strategic dintr-o
institutie publica:

a) Documentarea si sistematizarea datelor si informatiilor

b) Analiza datelor si informatiilor

¢) Formularea variantelor decizionale, a modalitatilor de aplicare si a resurselor necesare

d) Elaborarea unui studiu de fezabilitate

3p

2. Care dintre urmatoarele principii consta in gestionarea eficienta a tuturor categoriilor de
resurse destinate satisfacerii nevoilor sociale, economice, administrative si realizarii
obiectivelor previzionate:

a) Principiul conducerii unitare

b) Principiul administrérii eficiente

c¢) Principiul interesului public

d) Principiul recunoasterii sociale

3p

3. Care dintre urmdtoarele variante nu contine un document de formalizare a structurii
organizatorice a unei institutii publice:

a) Regulamentul de Organizare si Functionare

b) Organigrama

c¢) Regulamentul de comunicare interni

d) Fisa postului 3p

4. Din structura de conducere a unei institutii publice fac parte:
a) Compartimentele care asigurd conditiile necesare desfasurarii proceselor prin care se
realizeaza obiectivele manageriale SMART
b) Colaboratorii institutiilor publice
¢) Partenerii institutiilor publice
d) Relatiile administrative care asigurd cooperarea intre componentele structurii
3p

5. Organizarea procesuald intr-o institutie publica integreazi urméitoarele componente:
a) Domenii, atributii, sarcini
b) Compartimente, birouri, servicii
¢) Obiective, sarcini, activititi
d) Functionari, posturi, functii 3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b6
Admitere; Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

6. Care dintre urmatoarele enunturi nu contine un domeniu de activitate specific intr-o institutie
publica?

a) Domeniul cercetare-dezvoltare

b) Domeniul marketing public

¢) Domeniul serviciilor publice realizate si furnizate

d) Domeniul dezvoltarii durabile 3p

7. Stabilirea obiectivelor unei organizatii din sectorul public trebuie si fie precedati de:
a) Efectuarea unor sondaje, elaborarea unor studii, cercetiri, anchete, analize de date
b) Consultari cu organizatiile neguvernamentale
c¢) Consultari cu cetétenii
d) Dezbateri ample in mediul online 3p

8. Care sunt cele doud componente distincte ale organizarii din fiecare institutie publica?
a) Organizarea direct si indirecta
b) Organizarea statica gi dinamica
c¢) Organizarea procesuald si structurali
d) Organizarea formala si informala

3p

9. Care este functia managementului public cu rol de ,,corolar” al celorlalte functii?
a) Functia de motivare
b) Functia de administrare eficienta
¢) Functia decizionala
d) Functia de control-evaluare 3p

10. Identificati varianta care descrie situatia in care sunt recomandate analiza si reproiectarea
subsistemului decizional intr-o institutie publici?

a) Obiectivele manageriale SMART nu sunt realizate

b) Creste numérul sesizarilor si reclamatiilor

c) Creste datoria publica

d) Scade gradul de implicare a functionarilor in realizarea sarcinilor 3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b6

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
[Facultatea: Administratie si Management Public

11. Aratati care dintre urmatoarele categoriile de personal sunt considerate functionari publici:

a)  personalul salariat incadrat, pe baza increderii personale, la cabinetul demnitarului

b) personalul din structurile vamale care exercita activitati de control vamal

c¢) personalul salariat din aparatul propriu al autoritatilor si institutiilor publice care
desfagoara activitati de secretariat, administrative, protocol

d) persoanele numite sau alese in functii de demnitate publica

3p

12. Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale secretarului general al
unitatii administrativ-teritoriale :
a) asigurd procedurile de convocare a consiliului local, respectiv a consiliului judetean

b) certifica conformitatea copiei cu actele originale din arhiva unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale

c) asigurd gestionarea procedurilor administrative privind relatia dintre consiliul local
si primar, respectiv consiliul judetean si presedintele acestuia, precum si intre acestia
si prefect

d) exercita rolul de ordonator principal de credite bugetare

13. Aréatati care dintre urmatoarele functii publice este functie publica de clasa a Ill-a :
a) consilier
b) referent
c) expert
d) referent
3p



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI API b6

Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

14. Care dintre atirmatiile referitoare la organele centrale ale administratiei publice de
specialitate este falsa:
a) Acestea se organizeaza in subordinea Guvernului sau a ministerelor.
b) Au competenta teritoriala nationala
c) Se pot infiinta de cédtre Guvern si ministere, cu avizul Curtii Constitutionale, in
subordinea lor, numai daca legea le recunoaste aceasta competenta
d) Conducatorii acestor organe au rang secretari de stat si au diferite titulaturi: presedinti,
directori generali, sefi de oficiu.

15. Aratati care dintre afirmatiile referitoare la promovarea functionarilor publici este falsa:

a) Promovarea in grad profesional este conditionatd de existenta unui post vacant

b) Promovarea in gradul profesional imediat superior celui detinut de functionarul public
se face prin concurs sau examen, organizat de catre autoritatile si institutiile publice, cu
incadrarea in fondurile bugetare alocate

¢) Promovarea intr-o functie publica de conducere este conditionata de existenta unui post
vacant

d) Fisa postului functionarului public care a promovat in functia publica intr-un grad
imediat superior se completeaza cu noi atributii si responsabilitifi, prin cresterea
gradului de complexitate a atributiilor exercitate.

3p

16.Arétati care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la atributiile prefectului privind
asigurarea implementarii la nivel local a politicilor guvernamentale si respectdrii ordinii
publice este falsa :

a) analizeaza modul de indeplinire in judet a obiectivelor cuprinse in Programul de

guvernare
b) asigurd, impreuna cu autoritatile si organele abilitate, aducerea la indeplinire, in
conditiile stabilite prin lege, a masurilor de pregatire pentru situatii de urgenta
c) verificd modul de aplicare a normelor legale care reglementeaza folosirea limbii
minoritatilor nationale in unititile administrativ-teritoriale in care acestia au o
pondere de peste 10% conform ultimului recensimént
d) asigurd monitorizarea aplicarii unitare si respectérii Constitutiei. a legilor, a
hotérarilor si ordonantelor Guvernului, a celorlalte acte normative, la nivelul
judetului
3p
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Admitere: Studii universitare de masterat— iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

17.Arétati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta atributii ale Presedintelui:

a) Presedintele instituie starea de asediu sau de urgentd in intreaga tard ori in unele
unitati administrative-teritoriale

b) Presedintele incheie tratate internationale in numele Romaniei.negociate de
Guvern si le supune aprobarii Parlamentului

c¢) Presedintele are obligatia de a promulga legile adoptate de Parlament, dar are si
dreptul de a le trimite spre reexaminare Parlamentului o singura data

d) Presedintele acorda gratierea colectiva a unor persoane condamnate printr-o
hotarare judecatoreasca definitiva

3p

18.Care dintre urmatoarele tipuri de acte sunt actele prefectilor:
a) Ordine
b) Decizii
c) Dispozitii
d) Hotarari

19. Care dintre urmatoarele afirmatii referitoare la actele Guvernului este falsa:
a) Ordonantele de urgenta se emit in temeiul unei legi speciale de abilitare
b) Ordonantele sunt acte de exceptie si au caracter temporar
¢) Guvernul adopta hotarari si ordonante in prezenta majoritdtii membrilor sai
d) Hotararile si ordonantele se adopta prin consens. Daca nu se realizeaza consensul,
hotaradste primul-ministru
3p

20.Aratati care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta cazuri de dizolvare de drept a
consiliului local :
a) in cazul in care consiliul local nu se intruneste cel putin intr-o sedintd ordinara sau
extraordinard , pe durata a 4 luni calendaristice consecutive
b) in cazul in care nu a adoptat in 3 sedinte ordinare sau extraordinare nicio hotéaréare pe
durata a 4 luni calendaristice consecutive
¢) in situatia In care numadrul consilierilor in functie se reduce sub jumatate plus unu si nu
poate fi completat prin supleanti
d) in situatia unui referendum local la care participa 25% din cetatenii cu drept de vot

3p
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Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

21. Printre activititile functiunii de resurse umane nu se regaseste:
a) Managementul prin obiective;
b) Relatiile sociale externe:
¢) Administrarea curenta a resurselor umane;
d) Mediul si conditiile de munca.

3p
22. Printre atributiile unui departament de resurse umane, din perspectiva activitatii de
recrutare, selectie si angajare pe post, se regaseste si:
a) Stabilirea nevoilor de formare si perfectionare profesionald a angajatilor;
b) Stabilirea criteriilor ce stau la baza planificarii necesarului de resursa umana;
¢) Stabilirea criteriilor de recrutare si selectie:
d) Stabilirea unor forme adecvate de recompensare a angajatilor.
3p
23. In categoria elementelor componente ale unui post nu intré:
a) Responsabilitatea la nivelul postului;
b) Sarcinile si atributiile profesionale;
¢) Obiectivele postului;
d) Mijloacele de motivare, control si evaluare existente la nivelul postului.
3p
24. Printre obiectivele fundamentale ale analizei posturilor nu se regaseste :
a) Stabilirea standardelor de munci;
b) Stabilirea necesarului de resurse umane, la nivel organizational;
¢) Sustinerea altor activitati de personal;
d) Simplificarea muncii.
3p
25. In practica manageriala, existi mai multe metode de analiza a posturilor, printre care nu se

regaseste:
a) Analiza documentelor existente;
b) Chestionarul pentru analiza postului:
¢) Tehnica incidentelor critice:
d) Coaching-ul.
3p
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Admitere: Studii universitare de masterat—iulie 2026
Facultatea: Administratie si Management Public

26. Sursele interne de recrutare au ca dezavantaj $i:
a) Manifestarea Principiului lui Peter;
b) Timpul relativ mic de integrare. a noului angajat, pe post;
¢) Costurile totale ale recrutdrii sunt mari, raportate la recrutarea externd;
d) Cunoasterea candidatului de catre recrutor.

27. Sursele externe de recrutare au ca avantaj si:
a) Aparitia efectului de propagare a posturilor;
b) Impiedicarea promovarii unor idei noi in organizatie;
¢) Costurile totale ale recrutdrii sunt mari, raportate la recrutarea interna.
d) Promovarea unor idei noi in organizatie.

3
28. Printre etapele procesului de selectie a candidatilor nu se regaseste: :
a) Alegerea preliminari a candidatilor;
b) Verificarea referintelor si examenul medical;
¢) Integrarea pe post;
d) Interviul si testarea pentru angajare.

3p
29. in categoria metodelor si tehnicilor de evaluare a performantelor profesionale nu se
regaseste:
a) Metoda observarii directe;
b) Managementul prin obiective;
¢) Metoda scalelor de evaluare;
d) Metoda interviului.
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30. Categoria recompenselor directe include si:
a) Pensiile si ajutorul de somayj;
b) Salariul de merit;
¢) Concediile de odihna;
d) Concediile fara plata.
3p

Noti: Se acordi 10 puncte din oficiu.



